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MESAJUL PRESEDINTEI
2025 - un an al consolidarii, al curajului si al investitiei in oameni

Dragi parteneri, colegi, sustindtori si membri ai comunitdtii FACLIA,

Anul 2025 a fost pentru FACLIA un an al consolidarii
organizationale, al inovatiei si al extinderii impactului in
comunitdtile din Republica Moldova. Intr-un context marcat de
provocari sociale, economice §i geopolitice, am continuat sa
promovam dialogul, colaborarea si dezvoltarea capacitdtilor
oamenilor si organizatiilor.

Am reafirmat convingerea ca schimbarea durabild incepe cu
oamenii. De aceea, anul 2025 a fost dedicat femeilor care isi asuma
roluri de lider, tinerilor care isi dezvolta potentialul, liderilor
comunitari care construiesc punti de colaborare si organizatiilor
care contribuie la dezvoltarea democratica si participativa a
societati.

Printre realizarile importante ale anului se numara consolidarea retelei ,, Femei pentru Securitate
Umana si Pace”, care promoveaza dialogul, pacea si rezilienta comunitara, precum si lansarea
programului ,, Busola Tineretului”, ce conecteaza tinerii din Moldova cu profesionisti din diaspora,
valorificand experienta si expertiza acestora.

Am continuat sa investim in leadership sistemic, mentorat, coaching si dezvoltare organizationald,
sustinand lideri si profesionisti sa gestioneze provocarile complexe prin cooperare si
responsabilitate comuna. Totodata, am promovat participarea civica, dialogul comunitar si
colaborarea dintre cetdteni, organizatii si autoritati locale.

In paralel, am sustinut initiative de valorificare a patrimoniului cultural, a memoriei colective i a
creativitatii locale, contribuind la consolidarea identitatii comunitare si la promovarea imaginii
Republicii Moldova.

Aceste rezultate au fost posibile datorita increderii si sprijinului partenerilor, finantatorilor,
autoritatilor publice, expertilor, voluntarilor si beneficiarilor nostri. Le multumim tuturor pentru
contributia adusa dezvoltarii comunitatilor si oamenilor cu care lucram.

Privind spre 2026, ne propunem sa extindem Reteaua Femei pentru Securitate Umana si Pace, sa
dezvoltam programul Busola Tineretului, sa promovam noi initiative de leadership sistemic si sa
contribuim la construirea unor comunitati mai reziliente, incluzive §i pregatite pentru viitor.

Credem ca dezvoltarea incepe cu oamenii, ca rezilienta se construieste prin relatii si colaborare si
cd fiecare persoand poate deveni un agent al schimbarii atunci cand beneficiaza de oportunitati si
Sprijin.

Aceste valori vor continua sa ghideze activitatea FACLIA si in anii care urmeaza.

Cu recunostinta si incredere, 5
Angela Ciocirlan, Presedinta Asociatiei pentru Copii si Tineret FACLIA
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DESPRE ASOCIATIA ,FACLIA”
Construim oameni, conectam comunitati, dezvoltam viitorul

CINE SUNTEM

Asociatia Obsteasca pentru Copii si Tineret ,FACLIA” este o organizatie a societatii civile din
Republica Moldova care activeaza pentru dezvoltarea oamenilor si comunitatilor prin educatie,
participare civica, leadership, incluziune sociala si dezvoltare durabila.

Fondata in anul 2003, organizatia a evoluat constant de la initiative locale dedicate copiilor si
tinerilor catre programe complexe de dezvoltare comunitara, abilitare economica, participare
democratica, egalitate de gen si consolidare a societatii civile. In peste doua decenii de activitate,
FACLIA a implementat proiecte la nivel local, regional, national si international, colaborand cu
institutii publice, organizatii neguvernamentale, institutii de invatamant, parteneri de dezvoltare si
organizatii internationale.

Astazi, FACLIA este recunoscutd ca o organizatie care promoveaza abordari inovatoare Si
participative, investind in dezvoltarea oamenilor si in consolidarea capacitatii comunitatilor de a
raspunde provocarilor sociale, economice si culturale. Experienta acumulata in peste 20 de ani de
activitate demonstreaza ca dezvoltarea durabila nu este doar rezultatul investitiilor materiale, ci
mai ales al investitiei Tn oameni, relatii si procese de colaborare.

MISIUNEA NOASTRA

Misiunea FACLIA este de a contribui la dezvoltarea unor comunitati reziliente, incluzive si prospere
prin consolidarea capacitatilor oamenilor, promovarea participarii civice, dezvoltarea leadershipului
si crearea oportunitatilor de Tnvatare si cooperare. Credem ca fiecare persoana are potentialul de
a genera schimbare pozitiva atunci cand beneficiaza de acces la educatie, sprijin, mentorat si
oportunitati de implicare.

Prin activitatile noastre sustinem femeile, tinerii, liderii comunitari, organizatiile societatii civile si
grupurile vulnerabile sa isi dezvolte competentele si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatilor
din care fac parte.

VIZIUNEA NOASTRA

Noi vizualizam o Republica Moldova in care oamenii participa activ la viata comunitatilor lor, isi
valorifica potentialul si contribuie impreuna la construirea unei societati democratice, incluzive si
reziliente.

Vedem comunitati in care:
% femeile si barbatii beneficiaza de oportunitati egale;
% tinerii au acces la educatie, mentorat si perspective de dezvoltare;
% cetatenii participa la luarea deciziilor care i afecteaza;
% organizatiile societatii civile sunt parteneri respectati ai dezvoltarii;
% diversitatea este apreciata si valorificata;
% dialogul si cooperarea prevaleaza asupra conflictului si diviziunii.

VALORILE CARE NE GHIDEAZA
% Respectul pentru demnitatea umana - punem oamenii in centrul interventiilor noastre si
promovam respectul pentru drepturile, libertatile si diversitatea fiecarei persoane.
% Participarea - credem ca solutiile durabile apar atunci cdnd oamenii sunt implicati in
procesele de analiza, planificare si luare a deciziilor.
% Responsabilitatea - ne asumam responsabilitatea pentru calitatea activitatilor implementate
si pentru impactul pe care il generam in comunitati.
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% Colaborarea - promovam parteneriate bazate pe incredere, respect reciproc si obiective
comune.

invé’garea continua - Tncurajam dezvoltarea personala si profesionala permanenta, atat in
cadrul organizatiei, cat si in comunitatile cu care lucram.

» Inovatia - cautam noi metode si abordari care sa raspunda provocarilor actuale si viitoare.

» Integritatea - actionam transparent, etic si responsabil in toate procesele organizationale si
programatice.

J
0.0
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DS

DOMENIILE NOASTRE DE INTERVENTIE
In anul 2025, activitatea FACLIA a fost organizata in jurul a sase directii strategice principale.

1. Femei, Pace si Securitate

Promovam participarea femeilor in procesele de luare a deciziilor, consolidarea leadershipului
feminin si implementarea principiilor Agendei Femei, Pace si Securitate. Prin Reteaua Femei
pentru Securitate Umana si Pace sustinem dezvoltarea unei generatii de femei lider care contribuie
activ la rezilienta comunitara, dialog si coeziune sociala.

2. Leadership si dezvoltare organizationala

Investim in dezvoltarea liderilor, echipelor si organizatiilor prin programe de formare, coaching,
mentorat si facilitare. Abordarea noastra se bazeaza pe principiile leadershipului sistemic, care
promoveaza intelegerea relatiilor dintre oameni, organizatii si comunitati.

3. Tineret si mentorat

Cream oportunitati pentru tineri de a-si dezvolta competentele personale si profesionale, de a-si
construi trasee de cariera si de a participa activ in viata comunitatilor. Programul Busola Tineretului
reprezinta una dintre cele mai importante initiative dezvoltate in acest domeniu.

4. Participare civica si dezvoltare comunitara

Contribuim la consolidarea mecanismelor de participare si dialog intre cetateni, autoritati si
organizatiile societatii civile. Promovam modele de guvernantd participativd si sustinem
dezvoltarea unor comunitati mai transparente si mai responsabile.

5. Egalitate de gen si incluziune sociala

Promovam drepturile femeilor, combaterea discriminarii si crearea unor oportunitati egale pentru
toate categoriile sociale. Lucram cu grupuri vulnerabile si sustinem dezvoltarea unor politici Si
practici incluzive.

6. Educatie, cultura si coeziune sociala

Sustinem initiative care valorifica patrimoniul cultural, dialogul intercultural si identitatea locala.
Consideram cultura un instrument important pentru consolidarea coeziunii sociale si dezvoltarea
comunitara.

CUM LUCRAM
Modelul de interventie al FACLIA se bazeaza pe trei piloni fundamentali:
% Dezvoltarea oamenilor - investim in competente, cunostinte, atitudini si leadership.
% Consolidarea relatiilor - facilitam colaborarea intre persoane, organizatii si institutii.
% Transformarea sistemelor - contribuim la dezvoltarea mecanismelor si proceselor care permit
schimbari sustenabile pe termen lung. Aceasta abordare ne permite sa depasim logica
proiectelor pe termen scurt si sa contribuim la transformari durabile in comunitati.

ECHIPA FACLIA

In anul 2025, activitatea organizatiei a fost sustinutd de o echipd multidisciplinara formata din
profesionisti, experti, consultanti si voluntari care impartasesc aceeasi viziune privind dezvoltarea
comunitatilor si investitia in oameni.
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Experienta echipei acopera domenii precum management de proiect, dezvoltare organizationala,
mentorat si coaching, egalitate de gen, participare civica, educatie si formare, dezvoltare
economica, comunicare si advocacy, cercetare si analiza.

in jurul echipei permanente graviteaza o retea extinsa de experti nationali si internationali care
contribuie la implementarea programelor si initiativelor organizatiei.

PARTENERIATE CARE GENEREAZA IMPACT
Intelegem ca schimbarile complexe necesita colaborare.

De aceea, in anul 2025, FACLIA a continuat sa dezvolte parteneriate solide cu institutii publice,
organizatii ale societatii civile, universitati, mediul privat si organizatii internationale.

Aceste colaborari au permis mobilizarea resurselor, schimbul de experienta si dezvoltarea unor
solutii inovatoare pentru comunitatile din Republica Moldova.

Parteneriatele reprezintd una dintre cele mai importante resurse ale organizatiei si un factor
esential pentru sustenabilitatea impactului nostru.

PRIVIND SPRE VIITOR 3
Dupéa peste doua decenii de activitate, FACLIA continua sa evolueze si sa raspunda noilor
provocari ale societatii.

Experienta acumulata, increderea partenerilor si energia oamenilor implicati ne ofera fundamentul
necesar pentru a continua sa dezvoltam programe relevante, inovatoare si orientate spre impact.

in centrul tuturor interventiilor noastre rimane aceeasi convingere care ne-a ghidat incd de
la inceput: Comunitatile se dezvolta atunci cand oamenii au oportunitatea de a invata, de a
colabora si de a contribui la schimbare.
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ANUL 2025 iN CIFRE S| REZULTATE CHEIE
Un an al cresterii si consolidarii impactului

Anul 2025 a reprezentat pentru FACLIA o perioadd de maturizare organizationala si extindere a
impactului. Activitatea organizatiei a fost orientata spre consolidarea comunitatilor, dezvoltarea
leadershipului, promovarea participarii civice si crearea de oportunitati pentru femei si tineri.

Interventile implementate au combinat dezvoltarea capacitatilor individuale cu consolidarea
organizatiilor si comunitatilor, generand rezultate care depasesc cadrul proiectelor individuale si
contribuie la schimbari sustenabile pe termen lung.

Prin programele si initiativele implementate in anul 2025, FACLIA a reusit s& conecteze oameni,
organizatii si institutii in jurul unor obiective comune de dezvoltare si rezilienta.

2025 PE SCURT
In anul 2025, FACLIA a continuat sa isi consolideze rolul de organizatie care promoveaza
dezvoltarea comunitara, leadershipul, securitatea umana si participarea civica.

Activitatea organizatiei a fost structurata in jurul a sase directii majore: dezvoltare organizationala
si leadership sistemic; femei, pace si securitate; tineret si mentorat; participare civica si dezvoltare
comunitara; egalitate de gen si incluziune sociald; cultura si coeziune sociala.

Pe parcursul anului au fost dezvoltate si implementate initiative care au contribuit atat la cresterea
capacitatilor individuale, cat si la consolidarea mecanismelor de cooperare dintre organizatii,
institutii si comunitati.

REZULTATE ORGANIZATIONALE
Anul 2025 a fost marcat de consolidarea fundatiei organizationale construite in ultimii ani.

Printre cele mai importante realizari institutionale se numara:

« Consolidarea FACLIA a continuat implementarea procesului strategic inceput
implementarii anterior, orientdnd activitatea organizatiei catre rezultate pe termen
Strategiei lung si impact sistemic. Acest proces a permis clarificarea prioritatilor
Organizationale organizationale, consolidarea proceselor interne, dezvoltarea
2025-2027 parteneriatelor strategice, cresterea capacitati de atragere si

gestionare a resurselor.

« Dezvoltarea Organizatia a continuat dezvoltarea si aplicarea sistemului de
sistemului MEAL Monitorizare, Evaluare, Responsabilizare si invétare (MEAL), care
permite masurarea mai eficientd a rezultatelor si utilizarea lectiilor

invatate pentru imbunatatirea interventiilor.

% Cresterea Pe parcursul anului au fost organizate procese de formare, coaching
capacitatii si reflectie strategica care au contribuit la dezvoltarea competentelor
institutionale echipei si partenerilor.

+ Impact pentru In anul 2025, FACLIA a continuat sa promoveze participarea Si
femei leadershipul feminin. Femeile au reprezentat unul dintre principalele

grupuri tinta ale interventiilor organizatiei. Rezultatele obtinute includ:
dezvoltarea si consolidarea Retelei Femei pentru Securitate Umana
si Pace, facilitarea participarii femeilor in procese de dialog si
advocacy, dezvoltarea competentelor de leadership, consolidarea
capacitatilor organizatiilor conduse de femei, promovarea egalitatii de
gen si a participarii femeilor in procesele de luare a deciziilor. Prin
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activitatile implementate, sute de femei au beneficiat de oportunitati
de invatare, mentorat, networking si dezvoltare profesionala.

Investitia in tineri a ramas una dintre prioritatile organizatiei. in anul
2025, FACLIA a creat oportunitati de dezvoltare pentru tineri din
diferite regiuni ale Republicii Moldova prin mentorat, orientare in

cariera, dezvoltarea competentelor personale si profesionale,
participare civica, dialog intergenerational. Programul ,Busola
Tineretului” a devenit una dintre cele mai importante initiative ale
anului, oferind tinerilor acces direct la experienta si expertiza
profesionistilor moldoveni din diaspora. Acest model inovator a
contribuit la cresterea increderii in sine, clarificarea obiectivelor
profesionale, dezvoltarea competentelor de planificare a carierei,
consolidarea legaturilor dintre diaspora si comunitatile locale.

In anul 2025, FACLIA a investit semnificativ in consolidarea
organizatiilor societatii civile si dezvoltarea comunitatilor locale.
Rezultatele includ:

e Dezvoltarea Platformei Civice pentru Transparentd si Initiative
Civice - prin forumuri, ateliere si procese participative au fost create
instrumente si mecanisme care faciliteaza cooperarea intre
organizatii si autoritati.

e Consolidarea culturii colaborative - organizatia a promovat modele
de lucru bazate pe dialog, incredere si responsabilitate comuna.

e Cresterea participarii civice - cetatenii si organizatiile au fost
implicati in procese de consultare, planificare si advocacy privind
dezvoltarea comunitatilor.

Un rezultat transversal al tuturor interventiilor implementate in anul
2025 1l reprezintad dezvoltarea leadershipului. FACLIA a promovat o
abordare bazata pe leadership sistemic, care pune accent pe
intelegerea relatiilor dintre oameni si sisteme, colaborare si co-creare,
responsabilitate distribuita, reflectie si invatare continua, capacitatea
de adaptare la schimbare. Prin programele de formare si coaching
implementate, participantii au dezvoltat competente relevante pentru
gestionarea organizatiilor, proiectelor si proceselor comunitare.

Pe parcursul anului 2025, FACLIA a contribuit la elaborarea de
analize, rapoarte si recomandari privind drepturile femeilor,
participarea femeilor in procesele de pace si securitate, dezvoltarea
organizatiilor societatii civile, mentoratul si dezvoltarea tinerilor,
participarea civica si dezvoltarea comunitara. Aceste contributii au
sprijinit procesele de dialog si formulare a politicilor publice la nivel
local, national si international.

Activitatea organizatiei a fost sustinuta de colaborari cu parteneri din
Republica Moldova, Romania si alte state europene. Anul 2025 a adus
noi oportunitati de cooperare in domenii precum egalitatea de gen,
securitatea umana, mentoratul, leadershipul, participarea civica,
dezvoltarea organizationald. Parteneriatele internationale au
contribuit la transferul de cunostinte, schimbul de experienta si
dezvoltarea unor modele inovatoare de interventie.
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PRINCIPALELE REALIZARI ALE ANULUI
Privind retrospectiv, anul 2025 poate fi caracterizat prin cinci realizari majore:

1.

aor0N

Consolidarea Asociatiei ,FACLIA” ca organizatie lider in domeniul leadershipului si
dezvoltarii organizationale.

Dezvoltarea si extinderea Retelei Femei pentru Securitate Umana si Pace.

Lansarea si pilotarea cu succes a programului Busola Tineretului.

Consolidarea participarii civice si a mecanismelor de dialog comunitar in Ungheni.
Cresterea vizibilitatii si relevantei organizatiei la nivel national si international.

PRIVIND DINCOLO DE CIFRE

Desi indicatorii si rezultatele cantitative sunt importanti, cea mai valoroasa realizare a anului 2025
raméne consolidarea unei comunitati de oameni care cred in colaborare, dezvoltare si schimbare
pozitiva. Fiecare femeie care si-a descoperit vocea, fiecare tanar care si-a gasit directia
profesionala, fiecare organizatie care si-a consolidat capacitatea si fiecare comunitate care a
invatat sa colaboreze reprezinta dovada ca investitia in oameni produce rezultate durabile. Aceste
rezultate constituie fundamentul pe care FACLIA Tsi va construi interventiile si n anii urmatori.
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI LEADERSHIP SISTEMIC
Construirea fundatiei pentru impact durabil

Pentru FACLIA, anul 2025 nu a fost doar un an de implementare a proiectelor si activitatilor. A fost
un an in care organizatia a investit constient in propria dezvoltare, in capacitatea echipei si in
consolidarea unei culturi organizationale capabile sa raspunda provocarilor complexe ale
prezentului. Experienta acumulata in peste doua decenii de activitate ne-a demonstrat ca impactul
real nu este generat exclusiv de proiecte, ci de capacitatea organizatiilor de a invata, de a se
adapta si de a construi relatii solide cu oamenii si comunitatile pe care le deservesc. In acest
context, dezvoltarea organizationala a reprezentat una dintre prioritatile strategice ale anului 2025.

DE LA GESTIONAREA PROIECTELOR LA DEZVOLTAREA SISTEMELOR

In ultimii ani, FACLIA a trecut printr-un proces de transformare care a schimbat modul in care
organizatia intelege dezvoltarea si impactul. Daca in trecut accentul era pus preponderent pe
implementarea proiectelor individuale, in prezent organizatia urmareste dezvoltarea unor sisteme
si mecanisme care sa genereze schimbari durabile. Aceasta schimbare de paradigma a presupus
clarificarea identitatii organizationale, consolidarea proceselor interne, dezvoltarea mecanismelor
de invatare si reflectie, investitii in oameni si leadership, dezvoltarea unor instrumente moderne de
management si evaluare. Procesul a fost sustinut prin implicarea echipei, a membrilor Consiliului
de Administrare, a partenerilor si a expertilor nationali si internationali.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI ORGANIZATIONALE 2025-2027

Unul dintre cele mai importante procese organizationale continuate in anul 2025 a fost
implementarea Strategiei de Dezvoltare 2025-2027. Strategia reprezinta rezultatul unui proces
participativ amplu desfasurat in anii precedenti si ofera directia de dezvoltare a organizatiei pentru
urmatorii ani. Documentul strategic stabileste prioritatile organizatiei in domenii precum securitatea
umana, egalitatea de gen, participarea civica, leadershipul si dezvoltarea capacitatilor, rezilienta
comunitara, dezvoltarea economica si ocuparea, mentoratul si invatarea pe tot parcursul vietii. In
anul 2025, eforturile s-au concentrat pe transformarea obiectivelor strategice in planuri
operationale si mecanisme concrete de implementare. Acest proces a permis o mai buna aliniere
a proiectelor si activitatilor la misiunea si viziunea organizatiei.

CONSOLIDAREA SISTEMULUI MEAL

O organizatie eficientd nu doar implementeaza activitati, ci invatd permanent din experienta
acumulatd. In acest sens, anul 2025 a fost dedicat consolidarii sistemului de Monitorizare,
Evaluare, Responsabilizare si Invatare (MEAL). Scopul acestui proces a fost dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe luarea deciziilor in baza datelor, monitorizarea rezultatelor,
evaluarea impactului, invatarea continua, responsabilitatea fata de beneficiari si parteneri. Echipa
FACLIA a participat la sesiuni de lucru si procese de reflectie care au permis dezvoltarea unor
instrumente adaptate specificului organizatiei. Organizatia si-a imbunatatit capacitatea de a
documenta rezultatele, de a identifica lectiile invatate si de a utiliza experienta acumulata pentru
proiectele viitoare.

LEADERSHIP SISTEMIC — O NOUA PERSPECTIVA ASUPRA SCHIMBARII

Una dintre cele mai importante investitii realizate de FACLIA in ultimii ani este dezvoltarea
leadershipului sistemic. Abordarea leadershipului sistemic porneste de la ideea ca organizatiile si
comunitatile functioneaza asemenea unor sisteme vii, in care fiecare persoana, relatie si proces
influenteaza rezultatele finale. Aceastad perspectivda schimba fundamental modul in care sunt
abordate provocarile organizationale. Tn locul c&utérii unor solutii rapide si superficiale, leadershipul
sistemic incurajeaza intelegerea cauzelor profunde ale problemelor, dezvoltarea relatiilor
sanatoase, asumarea responsabilitatii, colaborarea, crearea conditiilor necesare pentru schimbare
durabila. Pentru FACLIA, leadershipul sistemic a devenit atat o metodologie de lucru, céat si o
filozofie organizationala.
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DEZVOLTAREA CAPACITATILOR LIDERILOR S| ORGANIZATIILOR
In anul 2025, organizatia a facilitat mai multe procese de formare si dezvoltare dedicate liderilor,
managerilor de proiect, reprezentantilor organizatiilor societatii civile si antreprenorilor sociali.

Aceste procese au urmarit dezvoltarea unor competente esentiale:

% Claritate strategica, participantii au fost sustinuti sa isi defineasca mai clar obiectivele si
directiile de dezvoltare.

+« Comunicare autentica, au fost promovate modele de comunicare bazate pe ascultare activa,
empatie si dialog.

% Gestionarea schimbarii, participantii au explorat metode prin care organizatiile pot raspunde
provocarilor si incertitudinilor.

% Colaborare si co-creare, a fost incurajata dezvoltarea unor relatii bazate pe incredere si
responsabilitate comuna.

PROGRAMUL LIDER*ELE

Un moment important al anului 2025 |-a reprezentat participarea FACLIA in implementarea
programului LIDER*ELE, dezvoltat in parteneriat cu Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare si UN
Women. Programul a fost conceput pentru a sustine dezvoltarea leadershipului feminin si
consolidarea capacitatilor femeilor care activeaza in organizatii ale societatii civile, institutii publice
si comunitati locale. Participantele au beneficiat de sesiuni de formare, mentorat, schimb de
experientd, reflectie asupra rolului de lider, instrumente pentru dezvoltarea echipelor si
organizatiilor. Programul a creat un spatiu sigur pentru invatare si conectare, contribuind la
dezvoltarea unei noi generatii de femei lider.

ATELIERE PENTRU DEZVOLTAREA ORGANIZATIILOR $I PROIECTELOR

Pe parcursul anului au fost organizate mai multe ateliere intensive dedicate dezvoltarii capacitatilor

organizationale:

% Dezvoltarea si implementarea proiectelor. Participantii au explorat intregul ciclu de viata al
proiectelor, de la identificarea nevoilor pana la evaluarea rezultatelor. Au fost utilizate metode
participative precum arborele problemelor, analiza actorilor, planificarea rezultatelor,
dezvoltarea indicatorilor, evaluarea impactului.

% Management si Leadership in organizatii. Aceste sesiuni au abordat teme precum,
apartenenta, ordinea Tn organizatii, echilibrul intre responsabilitati si resurse, rolurile formale
si informale, prevenirea epuizarii profesionale, dezvoltarea culturii organizationale.
Participantii au avut oportunitatea de a analiza situatii reale din organizatiile lor si de a identifica
solutii aplicabile in practica.

COACHING SI MENTORAT PENTRU DEZVOLTARE

Pe langa formarile traditionale, FACLIA a continuat sa promoveze metode de invatare experientiala
bazate pe coaching si mentorat. Aceste procese au permis participantilor sa isi clarifice obiectivele,
sa identifice blocajele existente, sa dezvolte noi perspective, sa isi consolideze increderea in
propriile capacitati. Experienta a demonstrat ca dezvoltarea leadershipului nu poate fi realizata
exclusiv prin transmiterea de informatii, ci necesita spatii de reflectie si practica.

SCHIMBARI OBSERVATE

Pe parcursul anului 2025, echipa si partenerii organizatiei au observat o serie de schimbari
semnificative in randul participantilor implicati in procesele de dezvoltare organizationala. Printre
acestea se numara cresterea increderii in capacitatea de a conduce procese de schimbare,
imbunatatirea comunicarii in cadrul echipelor, dezvoltarea unei perspective strategice asupra
activitatilor, asumarea mai clara a responsabilitatilor, consolidarea relatiilor de colaborare. Aceste
schimbari reprezinta un indicator important al impactului pe termen lung al interventiilor
implementate.

LECTII INVATATE A
Experienta acumulatd in anul 2025 a confirmat cateva concluzii importante. In primul rand,
dezvoltarea organizationald este un proces continuu si nu un rezultat care poate fi obtinut printr-o
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singura interventie. in al doilea rand, leadershipul nu este o pozitie, ci o capacitate care poate fi
dezvoltata prin invatare, reflectie si practica. In al treilea rand, schimbarile durabile apar atunci
cand oamenii se simt conectati, valorizati si implicati in procesele de dezvoltare.

PRIVIND SPRE VIITOR

in anul 2026, FACLIA fisi propune s& continue investitia in dezvoltarea organizationala si
leadership. Credem ca organizatiile puternice construiesc comunitati puternice, iar liderii constienti
creeaza conditiile necesare pentru schimbari durabile si semnificative.

Printre prioritatile viitoare se numara: extinderea programelor de leadership sistemic; dezvoltarea
unei comunitati de practica pentru lideri; consolidarea culturii organizationale bazate pe invatare;
dezvoltarea de noi instrumente de coaching si mentorat; sustinerea organizatiilor si comunitatilor
in procesele de transformare si adaptare.

FEMEI PENTRU SECURITATE UMANA SI PACE

Construind rezilienta, dialog si leadership feminin pentru comunitati mai sigure

Anul 2025 a reprezentat un moment important in evolutia FACLIA prin consolidarea uneia dintre
cele mai relevante directii strategice ale organizatiei: promovarea securitatii umane si a participarii
femeilor la procesele de construire a pacii si dezvoltare comunitara.

Intr-un context regional marcat de conflicte, incertitudini geopolitice, migratie, schimbari sociale
accelerate si multiple crize care afecteazd comunitatile locale, FACLIA si-a reafirmat convingerea
ca pacea durabila si securitatea nu pot fi construite fara participarea activa a femeilor. Pornind de
la aceasta viziune, organizatia a continuat dezvoltarea initiativei Reteaua Femei pentru Securitate
Umana si Pace, un spatiu de colaborare, invatare si actiune care reuneste femei lider din diferite
regiuni ale Republicii Moldova.

DE CE SECURITATE UMANA?

Conceptul de securitate umana depaseste abordarile traditionale care asociazad securitatea
exclusiv cu apararea militard sau protectia frontierelor. Pentru FACLIA, securitatea umana
inseamna siguranta persoanelor si a familiilor, acces la oportunitati economice, protectie sociala,
sanatate si bunastare, participare democratica, acces la educatie, protectia mediului, respectarea
drepturilor omului, coeziune sociala si dialog. Aceasta abordare pune oamenii in centrul proceselor
de dezvoltare si recunoaste faptul ca pacea si securitatea sunt construite zilnic prin relatiile dintre
oameni, prin Tncredere si prin capacitatea comunitatilor de a raspunde provocarilor cu care se
confrunta.

FEMEILE - ACTORI ESENTIALI Al REZILIENTEI COMUNITARE

Experienta FACLIA acumulata in ultimii ani, inclusiv in perioada marcata de pandemia COVID-19,
criza refugiatilor din Ucraina si dificultatile economice care afecteazd Republica Moldova, a
demonstrat ca femeile sunt printre principalii actori ai rezilientei comunitare. Femeile au fost cele
care au oferit sprijin familiilor si comunitatilor, au organizat raspunsuri comunitare la situatii de criza,
au facilitat procese de dialog si mediere, au sustinut integrarea persoanelor vulnerabile, au
promovat solidaritatea si cooperarea. Cu toate acestea, participarea femeilor la procesele formale
de luare a deciziilor ramane insuficient valorificata, iar contributia lor la construirea pacii si securitatii
este adesea subestimata. Din acest motiv, FACLIA a considerat necesara crearea unui cadru care
sa permita dezvoltarea si conectarea femeilor lider interesate sa contribuie activ la transformarea
comunitatilor.

LANSAREA S| CONSOLIDAREA RETELEI FEMEI PENTRU SECURITATE UMANA SI PACE
Reteaua a fost creata ca raspuns la nevoia de a reuni femei cu experiente si competente diverse
intr-un spatiu comun de invatare si colaborare.

Scopul retelei este de a contribui la dezvoltarea leadershipului feminin, promovarea participarii
femeilor in procesele decizionale, consolidarea rezilientei comunitare, promovarea culturii
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dialogului si pacii, cresterea capacitatii organizatiilor conduse de femei, dezvoltarea unor initiative
comune de advocacy si actiune.

n anul 2025 au fost realizate etape importante pentru consolidarea functionarii retelei: elaborarea
cadrului de functionare, dezvoltarea documentelor interne, definirea directiilor strategice,
recrutarea si implicarea membrilor, organizarea intalnirilor de lucru, facilitarea schimbului de
experienta intre membre. Aceste procese au creat baza necesara pentru dezvoltarea retelei pe
termen lung.

JFemeile sunt pilonii re;
comunitatilor

echilibru,

sigurantei in comunitate

Dionisie Ternovschi, presedinte

Vitalie Vrabée, al rajonulul Ungheni

primar al Municiplului Ungheni,

Angela Ciocirlan, pregedinta
Asociatiel Obgtestl  FACLIA®

Ruslan Grecu, Setul adjanct al
Inspecteratului de Politie Ungheni

O RETEA CONSTRUITA PE DIVERSITATE S| COLABORARE

Una dintre caracteristicile distinctive ale retelei este diversitatea membrilor sai. In cadrul retelei sunt
reprezentate: organizatii ale societatii civile; institutii publice; mediul academic; antreprenoriat
social; domeniul educatiei; domeniul sanatatii; sectorul cultural; activiste si lideri comunitari.
Aceasta diversitate permite abordarea provocarilor comunitare din perspective multiple si
faciliteazd identificarea unor solutii inovatoare si incluzive. in acelasi timp, reteaua creeaza
oportunitati de colaborare intre femei care, in mod obisnuit, nu ar avea posibilitatea sa
interactioneze si sa lucreze impreuna.
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LEADERSHIP FEMININ PENTRU PACE $I1 DEZVOLTARE

O componenta importantd a activitatii retelei in anul 2025 a fost dezvoltarea competentelor de
leadership. In cadrul intalnirilor si activitatilor organizate au fost abordate teme precum: leadership
sistemic, comunicare si influenta, advocacy, rezilientd personala si organizationald, facilitarea
dialogului, prevenirea conflictelor, participare democratica, construirea parteneriatelor.
Participantele au avut oportunitatea de a reflecta asupra propriului rol de lider si asupra modului in
care pot contribui la dezvoltarea comunitatilor lor. Accentul a fost pus pe dezvoltarea unui
leadership colaborativ, orientat spre binele comun si bazat pe valori precum responsabilitatea,
respectul si solidaritatea.

CONTRIBUTIA LA AGENDA FEMEI, PACE Sl SECURITATE

Activitatea retelei este strans legatd de implementarea principiilor Agendei Femei, Pace si
Securitate si ale Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite.
Aceasta agenda recunoaste rolul esential al femeilor in prevenirea conflictelor, procesele de pace,
reconstructia post-conflict, dezvoltarea comunitara, consolidarea securitatii si rezilientei. Prin
activitatile desfasurate in anul 2025, FACLIA a contribuit la promovarea acestor principii in
Republica Moldova si la cresterea gradului de constientizare privind importanta implicarii femeilor
in procesele de luare a deciziilor.

VOCEA FEMEILOR IN PROCESELE DE ADVOCACY

In anul 2025, reteaua a inceput sa se afirme si ca platforma de dialog si advocacy. Membrele retelei
au participat la procese de consultare si reflectie privind egalitatea de gen, participarea femeilor in
procesele decizionale, dezvoltarea comunitara, securitatea umana, incluziunea sociala, coeziunea
comunitara. Aceste procese au contribuit la formularea unor perspective si recomandari care
reflecta experientele si nevoile femeilor din diferite regiuni ale tarii.

CONECTAREA CU MISCAREA EUROPEANA A FEMEILOR

Anul 2025 a reprezentat si o perioada de consolidare a colaborarii cu retele si organizatii europene.
Prin implicarea in cadrul European Women's Lobby si prin participarea la procese de dialog si
schimb de experientad la nivel european, FACLIA a contribuit la promovarea experientelor i
prioritatilor femeilor din Republica Moldova. Aceasta colaborare a oferit oportunitatea schimbului
de bune practici, dezvoltarii de parteneriate, promovarii prioritatilor femeilor din Moldova la nivel
european, consolidarii capacitatii de advocacy.

SCHIMBARI OBSERVATE
Pe parcursul anului au fost observate mai multe schimbari pozitive in randul participantelor si
organizatiilor implicate in retea.

Printre acestea se numara:
% Cresterea increderii - tot mai multe femei si-au asumat roluri de coordonare si reprezentare
in comunitatile lor.
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0.0

Consolidarea colaborarii - au fost dezvoltate noi relatii de cooperare intre organizatii si lideri
locali.

Cresterea vizibilitatii - subiectele legate de securitatea umana si rolul femeilor in comunitate
au devenit mai prezente in spatiul public si in procesele de dialog.

Dezvoltarea initiativelor locale - membrele retelei au inceput sa identifice si s& promoveze
solutii pentru provocarile cu care se confrunta comunitatile lor.

0
0.0

0
0.0

Dialog matinal intre Societatea Civila si presedintele
raionului, Dionisie Ternovschi

Noutati (Y 18 noiembrie 2025

LECTII INVATATE
Experienta anului 2025 a confirmat faptul ca femeile nu sunt doar beneficiare ale proceselor de
dezvoltare, ci actori esentiali ai schimbarii.

Am invatat ca: spatiile sigure de dialog genereaza incredere si colaborare; retelele construite pe
valori comune sunt mai reziliente; leadershipul feminin are un impact direct asupra coeziunii
comunitare; investitia Tn dezvoltarea femeilor produce efecte pozitive la nivelul intregii comunitati;
securitatea umana trebuie abordata intr-un mod integrat si participativ.

PRIVIND SPRE VIITOR

Tn anul 2026, FACLIA isi propune s transforme Reteaua Femei pentru Securitate Umané si Pace
intr-o platforma nationala recunoscuta pentru promovarea leadershipului feminin, a dialogului si a
rezilientei comunitare.
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Prioritatile pentru perioada urmatoare includ: extinderea retelei in noi regiuni ale tarii; dezvoltarea
unui program de formare pentru membre; consolidarea capacitatii de advocacy; dezvoltarea unor
initiative comune la nivel local si national; crearea unor parteneriate regionale si europene;
promovarea activa a Agendei Femei, Pace si Securitate in Republica Moldova.

Credem ca pacea incepe in comunitati, iar comunitatile devin mai puternice atunci cand femeile au
posibilitatea sa participe, sa conduca si sa contribuie la construirea viitorului. Prin aceasta initiativa,
FACLIA continua sa investeasca in oameni, in dialog si in capacitatea comunitatilor de a construi
impreuna o societate mai sigura, mai incluziva si mai rezilienta.

FEMEI, ABILITARE ECONOMICA SI EGALITATE DE SANSE

Investitia in independenta economica a femeilor pentru comunitati mai puternice

Pentru FACLIA, abilitarea economica a femeilor reprezintd mai mult decat accesul la un loc de
munca sau la venituri. Ea Tnseamna cresterea autonomiei personale, consolidarea increderii in
sine, participarea activa la viata economica si sociala si capacitatea de a influenta deciziile care
afecteaza propria viata si dezvoltarea comunitatii.

Experienta acumulata de organizatie in ultimii ani a demonstrat ca vulnerabilitatea economica este
adesea strans legata de alte forme de excluziune sociala. Lipsa oportunitatilor de angajare, accesul
limitat la formare profesionala, responsabilitdtile de ingrijire neplatite si stereotipurile de gen
continua sa afecteze perspectivele de dezvoltare ale multor femei din Republica Moldova.

In acest context, anul 2025 a reprezentat continuarea unui efort amplu de sustinere a femeilor
aflate in diferite etape ale parcursului lor profesional si personal.

CONTEXTUL iN CARE LUCRAM
Republica Moldova continud sa se confrunte cu provocari semnificative in ceea ce priveste
participarea femeilor pe piata muncii si accesul acestora la oportunitati economice.

Desi femeile reprezintd majoritatea populatiei, acestea continuad sa fie afectate de: diferente
salariale; responsabilitati disproportionate de ingrijire; acces limitat la functii de conducere;
oportunitati reduse in mediul rural; stereotipuri privind rolurile de gen; dificultati de reintegrare
profesionald dupa perioade indelungate de intrerupere a activitatii.

Aceste provocari sunt si mai pronuntate in cazul: mamelor care revin pe piata muncii; femeilor din
mediul rural; femeilor refugiate; femeilor aflate in situatii de vulnerabilitate; tinerelor aflate la inceput
de cariera.

Pornind de la aceste realitat, FACLIA a dezvoltat interventii care combind dezvoltarea
competentelor, consilierea, mentoratul si facilitarea accesului la oportunitati economice.

CENTRELE DE SPRIJIN PENTRU FEMEI — UN MODEL DE INTERVENTIE INTEGRATA

Tn ultimii ani, FACLIA a contribuit la dezvoltarea unui model de centre si servicii de sprijin dedicate
femeilor. Acest model porneste de la intelegerea faptului ca integrarea profesionald nu poate fi
abordata izolat. Pentru a fi pregatitéd sa participe activ pe piata muncii, o femeie are nevoie de
incredere Tn propriile capacitati, sprijin emotional, acces la informatii, orientare profesionald,
competente relevante, retele de suport. Activitatile implementate au urmarit dezvoltarea tuturor
acestor dimensiuni, oferind un sprijin complex si adaptat nevoilor reale ale participantelor.

SPRIJIN PENTRU REVENIREA PE PIATA MUNCII

Una dintre prioritatile anului 2025 a fost sustinerea femeilor care intentioneazéa sa revina pe piata
muncii dupa perioade de intrerupere cauzate de concediul de maternitate, responsabilitati familiale
sau alte circumstante. In cadrul activitatilor organizate, participantele au avut acces la informatii
privind drepturile angajatilor, oportunitatile de ocupare, munca flexibila, freelancingul,
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competentele digitale, dezvoltarea carierei, echilibrul dintre viata profesionala si cea personala.
Sesiunile au oferit femeilor posibilitatea de a analiza propriile obiective profesionale si de a
identifica pasi concreti pentru reintegrarea pe piata muncii.

CONSILIERE iN CARIERA S| ORIENTARE PROFESIONALA

Pe parcursul anului, FACLIA a continuat sa ofere servicii de consiliere si orientare profesionala
pentru femei si tinere. Aceste servicii au urmarit identificarea intereselor profesionale, evaluarea
competentelor existente, elaborarea planurilor de dezvoltare profesionala, pregatirea pentru
angajare, dezvoltarea competentelor de prezentare si comunicare. Pentru multe participante,
procesul de consiliere a reprezentat primul pas in clarificarea unei directii profesionale si in
recastigarea increderii in propriile capacitati.

DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PENTRU VIITOR

Transformarile economice si digitale din ultimii ani au schimbat semnificativ cerintele pietei muncii.
Pentru a raspunde acestor schimbari, FACLIA a continuat sa promoveze dezvoltarea
competentelor relevante pentru economia actuala si viitoare. Activitatile organizate au inclus teme
precum: competente digitale, utilizarea tehnologiilor moderne, comunicare profesionala,
antreprenoriat, gestionarea timpului, leadership, lucru in echipa, adaptabilitate si rezilienta
profesionala. Aceste competente contribuie nu doar la cresterea sanselor de angajare, ci si la
dezvoltarea capacitatii femeilor de a naviga intr-un mediu economic aflat intr-o continua schimbare.

ANTREPRENORIATUL FEMININ SI INITIATIVA ECONOMICA

FACLIA considera antreprenoriatul unul dintre instrumentele importante pentru dezvoltarea
autonomiei economice a femeilor. In anul 2025, organizatia a continuat s& promoveze cultura
antreprenoriala si sa incurajeze femeile sa exploreze oportunitati de autoangajare si dezvoltare a
propriilor initiative economice. Participantele au beneficiat de informatii privind dezvoltarea
afacerilor, exemple de bune practici, mentorat, conectare cu antreprenori si experti, sprijin pentru
identificarea oportunitatilor economice. Accentul a fost pus in special pe dezvoltarea unor activitati
economice sustenabile si adaptate contextului local.

SEZATORILE MODERNE - SPATII DE INVATARE S| SOLIDARITATE

Un element distinctiv al abordarii FACLIA il reprezinta utilizarea sezatorilor moderne ca instrument
de dezvoltare comunitara. Aceste intalniri creeaza spatii sigure in care femeile pot impartasi
experiente, invata unele de la altele, construi relatii de incredere, identifica solutii comune pentru
provocarile cu care se confrunta. in anul 2025, sezatorile moderne au continuat sa fie utilizate ca
instrument de consolidare a increderii si participarii. Pentru multe participante, aceste intalniri au
reprezentat primul contact cu activitati de dezvoltare personala si profesionala.

SPRIJIN PENTRU FEMEILE REFUGIATE S| INTEGRAREA SOCIAL-ECONOMICA

Conflictul din Ucraina continua sa genereze efecte asupra comunitatilor din Republica Moldova si
asupra femeilor refugiate care si-au gasit adapost in tara. FACLIA a continuat s& promoveze
abordari incluzive care faciliteaza participarea femeilor refugiate la activitati de formare, mentorat
si integrare comunitara. Prin activitatile organizate au fost create oportunitati de interactiune si
dialog, dezvoltare a competentelor, orientare profesionala, participare comunitara, construire a
unor retele de suport. Aceste procese au contribuit atét la integrarea femeilor refugiate, cat si la
consolidarea coeziunii sociale in comunitatile gazda.

EGALITATEA DE GEN - DINCOLO DE POLITICI

Pentru FACLIA, egalitatea de gen nu reprezinta doar un obiectiv de politici publice. Ea reprezinta
o conditie esentiald pentru dezvoltarea durabild a comunitatilor. In anul 2025, organizatia a
continuat s& promoveze participarea egala a femeilor si barbatilor, combaterea stereotipurilor de
gen, accesul echitabil la oportunitati, reprezentarea femeilor in procesele decizionale, respectarea
drepturilor omului. Prin activitatile implementate, organizatia a contribuit la cresterea gradului de
constientizare privind beneficiile unei societati mai echitabile si mai incluzive.
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SCHIMBARI OBSERVATE
Pe parcursul anului au fost observate multiple schimbari pozitive in randul femeilor participante.
Printre acestea se numara:
< Cresterea increderii in sine - participantele si-au exprimat mai multa incredere in propriile
competente si capacitatea de a lua decizii privind viitorul lor profesional.
< Dezvoltarea initiativei - tot mai multe femei au inceput sa exploreze oportunitati de angajare,
formare sau antreprenoriat.
% Consolidarea retelelor de suport - relatiile construite in cadrul activitatilor au contribuit la
dezvoltarea unor comunitati informale de sprijin si colaborare.
< Participare crescuta - femeile au devenit mai active in procesele comunitare si in activitatile
organizatiilor locale.

LECTII INVATATE
Experienta anului 2025 a reconfirmat faptul cd autonomia economica este strans legata de
dezvoltarea personala, participarea sociala si accesul la oportunitati.

Am invatat ca: femeile au nevoie atat de competente, cét si de incredere; mentoratul si consilierea
accelereaza procesele de integrare profesionald; comunitatile de sprijin contribuie semnificativ la
succesul femeilor; investitia in femei genereaza beneficii pentru intreaga comunitate; dezvoltarea
economica si egalitatea de gen trebuie abordate Tmpreuna.

PRIVIND SPRE VIITOR

n anul 2026, FACLIA isi propune sa continue dezvoltarea programelor dedicate femeilor si sa
extinda oportunitatile de invatare, mentorat si participare economica.
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Prioritatile viitoare includ: dezvoltarea antreprenoriatului feminin; promovarea competentelor
digitale si a inteligentei artificiale; extinderea serviciilor de mentorat; sprijinirea mamelor care revin
pe piata muncii; consolidarea retelelor de femei lider; dezvoltarea unor modele inovatoare de
abilitare economica.

Credem ca atunci cand femeile au acces la oportunitati, resurse si sprijin, ele contribuie nu doar la
propria dezvoltare, ci si la dezvoltarea familiilor, organizatiilor si comunitatilor din care fac parte.
Investitia in femei raméane una dintre cele mai valoroase investitii pe care o putem face pentru
viitorul Republicii Moldova.

TINERI, MENTORAT $SI VIITOR

Busola Tineretului — construind punti intre generatii, comunitati si oportunitati

Tinerii reprezinta una dintre cele mai importante resurse ale Republicii Moldova. Viitorul
comunitatilor, al economiei si al societatii depinde in mare masura de capacitatea acestora de a-si
valorifica potentialul, de a avea acces la oportunitati si de a participa activ la procesele de
dezvoltare.

in acelasi timp, numerosi tineri continud sa se confrunte cu provocari complexe: incertitudine
profesionala, acces limitat la modele inspirationale, migratie, lipsa oportunitatilor de dezvoltare si
dificultati in integrarea pe piata muncii.

Pentru FACLIA, investitia in tineri reprezintd una dintre cele mai importante investitii in viitorul
Republicii Moldova. Pornind de la aceasta convingere, anul 2025 a fost marcat de dezvoltarea si
pilotarea programului Busola Tineretului, una dintre cele mai inovatoare initiative implementate
de organizatie in domeniul mentoratului si dezvoltarii profesionale.

DE CE BUSOLA TINERETULUI?

In ultimii ani, echipa FACLIA a observat o nevoie tot mai mare a tinerilor pentru: orientare
profesionald; modele pozitive; sprijin in luarea deciziilor; acces la experiente reale de invatare;
conectare cu profesionisti si mentori.

Desi existd numeroase programe educationale si de formare, multi tineri continua sa se confrunte
cu dificultati in identificarea propriului traseu profesional si personal. Aceasta situatie este si mai
evidenta in cazul tinerilor NEET (Not in Education, Employment or Training), care nu sunt integrati
in educatie, ocupare sau formare profesional&. In paralel, Republica Moldova dispune de o resursa
extraordinara reprezentata de diaspora sa. Mii de profesionisti moldoveni activeaza in diferite tari
ale lumii, acumuland experiente valoroase in domenii diverse si dezvoltand competente relevante
pentru economia viitorului. Busola Tineretului a fost conceputa ca o punte intre aceste doua
realitati.

O initiativa care conecteaza generatii
Programul a urmarit conectarea tinerilor din Republica Moldova cu profesionisti moldoveni din
diaspora, creadnd un spatiu de invatare, mentorat si dezvoltare reciproca.

Conceptul de bazad a fost simplu: experienta acumulatd de diaspora poate deveni o resursa
strategica pentru dezvoltarea noii generatii.

In cadrul programului, mentorii nu au fost priviti doar ca experti care ofera sfaturi, ci ca parteneri
de invatare care impartasesc experiente, provoaca reflectia si sustin dezvoltarea tinerilor. La randul
lor, tinerii au adus energie, creativitate, curiozitate si perspective noi. Aceastad intalnire intre
generatii a generat un proces autentic de invatare si dezvoltare.
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Construirea modelului de mentorat
Anul 2025 a fost dedicat nu doar implementarii programului, ci si dezvoltarii unui model inovator de
mentorat adaptat contextului Republicii Moldova.

Procesul a inclus cercetare si analiza, consultarea tinerilor, consultarea mentorilor, dezvoltarea
metodologiei, elaborarea instrumentelor de lucru, testarea si evaluarea modelului.

Un element important al procesului a fost colaborarea cu profesionisti si experti in mentorat din
Republica Moldova si Romania, precum si implicarea reprezentantilor diasporei.

Modelul dezvoltat pune accent pe: relatia de incredere dintre mentor si mentee; obiective clare de
dezvoltare; responsabilitate reciproca; reflectie si invatare continud; aplicarea practica a
cunostintelor.

Cine au fost mentorii?

Mentorii implicati in program au provenit din diferite tari si domenii profesionale. Printre acestia s-
au regasit antreprenori, manageri, specialisti in IT, experti in resurse umane, profesionisti din
domeniul educatiei, consultanti, lideri ai organizatiilor internationale. Ceea ce i-a unit a fost dorinta
de a contribui la dezvoltarea tinerilor si de a mentine o legatura activa cu Republica Moldova.
Pentru multi mentori, participarea in program a reprezentat o oportunitate de a investi in generatia
urmatoare si de a transforma experienta acumulata in valoare pentru comunitatile din tara.

Cine au fost tinerii?
Programul s-a adresat in special: tinerilor NEET,; tinerilor aflati la inceput de cariera; absolventilor;
studentilor; tinerilor interesati de antreprenoriat; tinerilor care isi cauta directia profesionala.

Participantii au provenit din medii si comunitati diverse, ceea ce a contribuit la crearea unui proces
de invatare bogat si incluziv.

Desi fiecare participant a avut propriile obiective si provocari, majoritatea au impartasit aceeasi
nevoie: claritate privind viitorul lor profesional si personal.

Mai mult decat mentorat

Una dintre lectiile importante ale programului a fost ca tinerii au nevoie de mai mult decat informatii.
Ei au nevoie de incredere, incurajare, modele, spatii de dialog, experiente practice, sprijin in luarea
deciziilor. Din acest motiv, Busola Tineretului a combinat mentoratul individual cu alte componente
complementare:

Sesiuni de grup
Participantii au avut posibilitatea sa invete unii de la altii si s exploreze teme comune.

Ateliere tematice
Au fost abordate subiecte precum cariera, antreprenoriat, comunicare, leadership, dezvoltare
personald, piata muncii, oportunitati profesionale.

Dialoguri comunitare
Aceste activitati au oferit spatiu pentru reflectie asupra provocarilor cu care se confrunta tinerii Si
asupra solutiilor posibile.
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IMPACTUL ASUPRA PARTICIPANTILOR
Evaluarea programului a evidentiat o serie de schimbari semnificative in randul participantilor:
% Claritate profesionala - multi tineri au raportat o mai buna intelegere a optiunilor de cariera
si a pasilor necesari pentru atingerea obiectivelor.
% Cresterea increderii in sine - participarea in program a contribuit la dezvoltarea increderii
in propriile capacitati si resurse.
% Dezvoltarea competentelor - tinerii si-au consolidat competentele de comunicare,
planificare, reflectie si luare a deciziilor.
% Cresterea motivatiei - numerosi participanti au raportat o motivatie crescutd pentru
continuarea studiilor, angajare sau dezvoltarea unor initiative proprii.

Diaspora - o resursa strategica pentru dezvoltarea tinerilor

Una dintre concluziile importante ale programului este faptul ca diaspora poate juca un rol esential
in dezvoltarea capitalului uman al Republicii Moldova. Experienta acumulata in cadrul Busola
Tineretului demonstreaza ca profesionistii moldoveni din diaspora sunt dispusi sa contribuie, detin
competente valoroase, pot oferi modele inspirationale, contribuie la dezvoltarea unei perspective
internationale asupra oportunitatilor profesionale. Programul a demonstrat ca implicarea diasporei
nu trebuie limitata la transferuri financiare, ci poate include si transfer de cunostinte si experienta.

Povesti de transformare

In spatele fiecarui indicator se afla oameni si experiente reale. Pentru unii participanti, programul
a insemnat descoperirea unei directii profesionale. Pentru altii, a reprezentat primul contact cu un
mentor sau cu o persoana care a crezut in potentialul lor. Au existat tineri care si-au continuat
studiile, si-au gasit un loc de munca sau au inceput sa exploreze oportunitati antreprenoriale. Au
existat mentori care si-au redescoperit legatura cu Republica Moldova si au decis sa continue
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implicarea in dezvoltarea comunitatilor de origine. Aceste povesti reprezinta cea mai valoroasa
dovada a impactului programului.
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LECTII INVATATE
Experienta acumulata Tn anul 2025 a evidentiat cateva concluzii importante.
% Tinerii au nevoie de relatii autentice - conectarea cu persoane care au trecut prin experiente
similare genereaza incredere si inspiratie.
% Mentoratul functioneaza - atunci cand este bine structurat si sustinut, mentoratul poate
accelera dezvoltarea personala si profesionala.
% Diaspora reprezinta o resursa insuficient valorificata - experienta si expertiza profesionistilor
moldoveni din diaspora pot contribui semnificativ la dezvoltarea tinerilor.
% Schimbarea necesita timp - procesele de dezvoltare personala si profesionala nu se produc
peste noapte, dar relatile construite in cadrul programului creeaza fundatia pentru
transformari durabile.

PRIVIND SPRE VIITOR

in anul 2026, FACLIA isi propune sa transforme Busola Tineretului intr-un model national de
mentorat si dezvoltare profesionala.
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Printre prioritatile viitoare se numara: extinderea programului in noi regiuni; implicarea unui numar
mai mare de mentori din diaspora; dezvoltarea unei platforme digitale de mentorat; consolidarea
parteneriatelor cu institutiile de Tnvatamant; dezvoltarea unui sistem de certificare si recunoastere
a mentoratului; promovarea mentoratului ca instrument de dezvoltare a capitalului uman.

Credem ca fiecare tanar are nevoie de o busola care sa il ajute sa isi gaseasca directia.
Prin acest program, FACLIA contribuie la construirea unei generatii mai increzatoare, mai pregatite
si mai conectate la oportunitatile viitorului.

PARTICIPARE CIVICA, DEMOCRATIE LOCALA S| COMUNITATI REZILIENTE

O comunitate puternica se construiegte prin implicare

Democratia nu se limiteaza la procesele electorale si la institutiile publice. Ea se construieste zilnic
prin dialog, colaborare si implicarea activa a cetatenilor in viata comunitatilor din care fac parte.

Pentru FACLIA, participarea civica reprezintd una dintre conditiile esentiale ale dezvoltarii durabile.
Comunitatile reziliente nu sunt cele in care problemele lipsesc, ci cele in care oamenii au
capacitatea de a identifica provocarile, de a colabora si de a construi impreuna solutii.

In anul 2025, organizatia a continuat sa investeasca in dezvoltarea mecanismelor de participare
civica, in consolidarea societatii civile si in crearea unor spatii de dialog intre cetateni, organizatii
si autoritatile publice.

Activitatile implementate au urmarit nu doar cresterea nivelului de informare si implicare, ci si
dezvoltarea unei culturi a colaborarii si responsabilitatii comune.

Q De ce participarea civica este importanta?
In multe comunitati, cetatenii percep procesul decizional ca fiind indepartat si inaccesibil.

Lipsa de incredere in institutii, experientele negative anterioare si sentimentul ca opiniile individuale
nu conteaza pot reduce semnificativ gradul de implicare civica.

In acelasi timp, autoritatile locale se confruntd adesea cu dificultati in identificarea unor mecanisme
eficiente de consultare si dialog.

Aceste provocari genereaza: participare redusa; comunicare insuficienta intre cetateni si institutii;
dificultati in identificarea prioritatilor comunitare; polarizare si neincredere.

Pornind de la aceasta realitate, FACLIA promoveaza modele participative care faciliteaza dialogul
si cooperarea intre actorii locali.

Q Consolidarea Platformei Civice pentru Transparenta si Initiative Civice
Una dintre cele mai importante realizari ale anului 2025 a fost consolidarea Platformei Civice
pentru Transparenta si Initiative Civice din Ungheni.

Platforma reprezintd un mecanism de cooperare intre organizatiile societatii civile, grupurile de
initiativa, cetateni si autoritatile publice.

Scopul acesteia este de a crea un spatiu de dialog si actiune comuna pentru dezvoltarea
comunitatii.

Pe parcursul anului, platforma a devenit un actor important in promovarea participarii si colaborarii
la nivel local.
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Forumul Local — un spatiu pentru dialog si viziune comuna
Q Un moment de referintd al anului a fost organizarea Forumului Local dedicat colaborarii
constiente si impactului comunitar.

Evenimentul a reunit reprezentanti ai organizatiilor societatii civile, institutiilor publice, lideri
comunitari si cetateni activi.

Forumul a oferit oportunitatea: identificarii provocarilor comune; schimbului de experienta;
construirii unei viziuni comune pentru dezvoltarea comunitatii; consolidarii relatiilor dintre diferiti
actori locali.

Mai important decéat rezultatele imediate a fost procesul de construire a increderii si colaborarii
dintre participanti.

Intr-o perioadd marcata de multiple provocari sociale si economice, existenta unor astfel de spatii
de dialog devine esentiala pentru dezvoltarea comunitara.

Q Strategia de sustenabilitate a Platformei Civice
In anul 2025 a fost elaborata si promovata Strategia de sustenabilitate a Platformei Civice.

Procesul de elaborare a implicat reprezentanti ai organizatilor membre si a fost construit pe baza
principiilor participarii si responsabilitatii comune.

Strategia urmareste: consolidarea cooperarii intre membri; dezvoltarea capacitatii de reprezentare;
diversificarea surselor de sustinere; cresterea vizibilitatii; dezvoltarea initiativelor comune.

Acest document ofera cadrul necesar pentru functionarea si dezvoltarea platformei pe termen lung.
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Q Advocacy pentru schimbare
FACLIA considera ca participarea civica nu inseamna doar consultare, ci si capacitatea
cetatenilor de a influenta politicile si deciziile care afecteaza comunitatea.

Din acest motiv, in anul 2025 organizatia a facilitat dezvoltarea unui Plan de Advocacy si
implementarea unor actiuni concrete orientate spre interesul public.

Procesul a urmarit: identificarea prioritatilor comunitare; dezvoltarea competentelor de advocacy;
consolidarea dialogului cu autoritatile; promovarea solutiilor bazate pe nevoile comunitatii.

Participantii au avut posibilitatea sa inteleaga mai bine mecanismele de influentare a politicilor si
sa contribuie activ la procesele de luare a deciziilor.

Q Speaker Antifragil — dezvoltarea vocilor comunitatii

Un element inovator al interventiilor din anul 2025 a fost programul ,Speaker Antifragil”.
Acesta a fost creat pentru a sprijini dezvoltarea competentelor de comunicare publica si leadership
civic.

Programul a abordat teme precum: comunicarea autentica; storytelling; ascultarea activa;
influentarea pozitiva; gestionarea emotiilor;, comunicarea in contexte dificile.

Participantii au fost incurajati sa Tsi descopere propria voce si sa contribuie activ la procesele
comunitare.

Intr-o perioada in care spatiul public este influentat de polarizare si dezinformare, dezvoltarea unor
comunicatori responsabili si autentici devine o investitie strategica pentru comunitati.

Q Comunicare cu sens si empatie in spatiul public
Pe langa dezvoltarea liderilor comunitari, FACLIA a investit si in formarea unor noi generatii
de reporteri comunitari si creatori de continut civic.

Programul dedicat comunicarii cu sens si empatie a urmarit dezvoltarea competentelor de:
documentare participativa; jurnalism civic; comunicare comunitara; productie media; promovare a
initiativelor locale.

Participantii au realizat produse media care reflecta preocuparile, provocarile si solutiile identificate
la nivel comunitar.

Aceasta abordare contribuie la democratizarea comunicarii si la cresterea vizibilitatii vocilor locale.
Q Storytelling si puterea povestilor
Experienta organizatiei demonstreaza ca schimbarea sociala este influentata nu doar de date

si argumente, ci si de povestile oamenilor.

n anul 2025, FACLIA a continuat sa promoveze metode bazate pe storytelling si documentare
participativa.

Aceste procese au permis: valorificarea experientelor individuale; promovarea modelelor pozitive;
consolidarea identitatii comunitare; cresterea empatiei si intelegerii reciproce.

Povestile colectate si promovate in cadrul activitatilor au devenit instrumente importante de
reflectie si mobilizare comunitara.
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Q Comunitati reziliente prin colaborare
Unul dintre cele mai importante rezultate ale anului a fost consolidarea relatiilor dintre actorii
locali.

in cadrul activitatilor organizate, participantii au invatat cad dezvoltarea comunitard nu poate fi
realizata de o singura organizatie sau institutie. Ea necesita colaborare, incredere, comunicare;
responsabilitate comuna; respect pentru diversitate.

Aceste principii au fost promovate constant in toate interventiile implementate.

Contributia la consolidarea societatii civile
Prin activitatile desfasurate in anul 2025, FACLIA a contribuit la consolidarea societatii civile
locale si nationale.

Sprijinul oferit organizatiilor si liderilor comunitari a urmarit: dezvoltarea capacitatilor
organizationale; cresterea gradului de colaborare; promovarea participarii democratice;
dezvoltarea leadershipului civic; consolidarea mecanismelor de consultare si dialog.

Aceste procese contribuie la crearea unei societati civile mai puternice si mai capabile sa raspunda
provocarilor actuale.

SCHIMBARI OBSERVATE
Pe parcursul anului au fost observate schimbari semnificative in randul participantilor si
organizatiilor implicate.
< Cresterea implicarii civice - tot mai multi cetateni si lideri comunitari au participat la
procesele de dialog si consultare.
< Dezvoltarea colaborarii - organizatiile locale au inceput sa colaboreze mai frecvent si mai
eficient.
< Consolidarea increderii - participantii au raportat o mai mare incredere in capacitatea lor
de a influenta pozitiv comunitatea.
< Dezvoltarea initiativelor locale - au aparut noi idei si initiative generate de participanti si
organizatiile implicate.

LECTII INVATATE

Experienta anului 2025 a confirmat cateva concluzii importante: Participarea nu poate fi impusa.
Ea trebuie cultivata prin dialog, incredere si oportunitati reale de implicare. Comunitatile devin mai
reziliente atunci cand oamenii se simt ascultati si respectati. Colaborarea dintre cetateni, organizatii
si institutii genereaza solutii mai relevante si mai sustenabile. Comunicarea autentica reprezinta
una dintre cele mai importante resurse pentru consolidarea coeziunii sociale.

PRIVIND SPRE VIITOR
In anul 2026, FACLIA fsi propune sa continue investitile Th dezvoltarea participarii civice si a
mecanismelor democratice locale.

Printre prioritatile viitoare se numara: extinderea platformelor de dialog comunitar; dezvoltarea
initiativelor de advocacy; formarea unei noi generatii de lideri civici; dezvoltarea programelor de
comunicare participativa; promovarea implicarii tinerilor si femeilor in procesele decizionale;
consolidarea retelelor locale de colaborare.

Credem ca o comunitate puternicd nu este definitd de absenta problemelor, ci de capacitatea

oamenilor de a lucra impreuna pentru a le rezolva. Prin activitatile sale, FACLIA continua s&
contribuie la construirea unor comunitati mai implicate, mai democratice si mai reziliente.
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CULTURA, IDENTITATE SI COEZIUNE SOCIALA
Cultura ca spatiu de intélnire, dialog si apartenenta

Pentru FACLIA, cultura nu este doar o expresie artisticd sau un patrimoniu care trebuie conservat.
Ea reprezintd un mecanism prin care comunitatile isi construiesc identitatea, isi transmit valorile si
creeaza spatii de dialog intre generatii, grupuri sociale si culturi diferite.

Anul 2025 a demonstrat inca o data ca procesele culturale pot contribui semnificativ la consolidarea
coeziunii sociale, la promovarea diversitatii si la dezvoltarea sentimentului de apartenenta.

Prin activitdtile implementate, FACLIA a continuat sa promoveze cultura ca resursd pentru
dezvoltare comunitara, educatie, dialog intercultural si rezilienta.

CULTURA CA PARTE A SECURITATII UMANE
In abordarea FACLIA, cultura este strans legata de conceptul de securitate umana.

O comunitate devine mai rezilientd atunci cand: isi cunoaste si valorifica patrimoniul; respecta
diversitatea; promoveaza dialogul intre generatii; creeaza spatii de exprimare si participare;
pastreaza memoria colectiva.

In acest sens, activitatile culturale implementate in anul 2025 au urmarit nu doar promovarea
traditiilor si patrimoniului, ci si consolidarea relatiilor dintre oameni si comunitati.

KASANDRUTA - 10 ANI DE ELEGANTA CUSUTA CU FIBRA DE ISTORIE

Unul dintre cele mai importante proiecte culturale ale anului a fost initiativa ,,Kasandruta — 10 ani
de eleganta cusuta cu fibra de istorie”, realizata in cadrul turneului international ,Punti intre
Traditie si Contemporaneitate”. Acest proiect a reprezentat mai mult decat o serie de evenimente
culturale.

El a devenit o platforma de promovare a patrimoniului textil moldovenesc si un exemplu despre
modul in care traditiile pot fi reinterpretate si valorificate intr-un context contemporan. Turneul
international a inclus evenimente desfasurate in Japonia, Germania, Italia, Belgia, Elvetia, Statele
Unite ale Americii.

Prin aceste activitati, patrimoniul cultural al Republicii Moldova a fost prezentat unui public
international divers, contribuind la promovarea imaginii tarii si la consolidarea legaturilor cu
diaspora moldoveneasca.

Traditia si inovatia — impreuna

Colectiile prezentate in cadrul proiectului au demonstrat ca patrimoniul cultural poate fi valorificat
intr-o manierd moderna si relevantd pentru generatiile actuale. Elementele traditionale au fost
reinterpretate prin design contemporan, abordari sustenabile, integrarea tehnicilor artizanale,
promovarea mestesugurilor locale.

Aceastd combinatie intre traditie si inovatie a permis publicului s& descopere patrimoniul

moldovenesc dintr-o perspectiva noua si accesibila. In acelasi timp, proiectul a contribuit la
cresterea vizibilitatii mestesugarilor, creatorilor si artistilor implicati.
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Diaspora — ambasador al patrimoniului cultural

Activitatile culturale desfasurate peste hotare au demonstrat rolul important pe care diaspora il
joaca in promovarea identitatii culturale. Evenimentele organizate au reunit comunitati de
moldoveni, reprezentanti ai misiunilor diplomatice, artisti, specialisti din domeniul cultural,
reprezentanti ai comunitatilor locale. Aceste intélniri au creat oportunitati de dialog si schimb
cultural si au contribuit la consolidarea sentimentului de apartenenta pentru moldovenii aflati peste
hotare. Pentru multi participanti, evenimentele au reprezentat o reconectare cu radacinile culturale
si cu valorile care definesc identitatea moldoveneasca.

SEMNE VIl - POVESTI DESPRE OAMENI SI VALORI

In anul 2025, FACLIA a continuat s& promoveze abordari culturale bazate pe documentarea
experientelor umane si valorificarea memoriei colective. Initiativa ,Semne Vii” a fost dezvoltata ca
un proces de explorare si documentare a valorilor care contribuie la rezilienta comunitatilor. Prin
fotografii, povesti si marturii, proiectul a adus in prim-plan experientele unor femei care contribuie
zilnic la dezvoltarea comunitatilor lor. Mai mult decét o expozitie, Semne Vii a devenit un exercitiu
de reflectie asupra identitatii, apartenentei, rezilientei, solidaritatii, sperantei. Povestile prezentate
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au evidentiat rolul femeilor in construirea si mentinerea coeziunii sociale, in special in perioade
marcate de incertitudine si schimbare.
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Arhiva Sperantei — memoria care inspira viitorul

In continuarea eforturilor de promovare a dialogului si incluziunii, FACLIA a valorificat metodologia
Arhiva Sperantei, un proces care incurajeaza colectarea si transmiterea experientelor de viata
relevante pentru comunitate. Initiativa porneste de la convingerea ca fiecare persoana poarta in
sine o experienta valoroasa care poate inspira si sustine alte persoane.

Prin colectarea si promovarea acestor povesti, comunitatile Tsi dezvoltd memoria colectiva,
sentimentul de apartenentd, increderea in propriile resurse, capacitatea de a invata din
experientele trecutului.

Dialog intercultural si incluziune

Un alt obiectiv important al activitatilor culturale implementate de FACLIA a fost promovarea
dialogului intercultural. Tn ultimii ani, Republica Moldova a devenit un spatiu de intélnire intre
persoane cu experiente culturale si sociale diverse. Aceasta diversitate reprezintd o oportunitate
pentru dezvoltarea unor comunitati mai deschise si mai incluzive.

Prin activitatile organizate, FACLIA a facilitat intalniri interculturale, schimburi de experienta,
activitati comunitare comune, procese de invatare reciproca. Participarea femeilor refugiate si a
comunitatilor gazda a contribuit la dezvoltarea unor relatii bazate pe respect, intelegere si
solidaritate.
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Cultura ca instrument de coeziune sociala

Experienta organizatiei demonstreaza ca activitatile culturale pot genera efecte care depasesc
sfera artistica. Acestea contribuie la reducerea prejudecatilor, dezvoltarea empatiei, consolidarea
dialogului, promovarea participarii, construirea increderii intre grupuri diferite. intr-o perioada
caracterizata de polarizare si tensiuni sociale, cultura poate deveni un limbaj comun care faciliteaza
apropierea dintre oameni.

SCHIMBARI OBSERVATE
Pe parcursul anului au fost observate multiple efecte pozitive generate de activitatile culturale.
% Cresterea sentimentului de apartenenta - participantii au exprimat o mai mare apreciere
pentru patrimoniul si identitatea culturala locala.
% Consolidarea dialogului - activitatile au creat spatii de intélnire intre persoane cu experiente
si perspective diferite.
% Vizibilitate crescuta - patrimoniul si cultura moldoveneasca au beneficiat de o promovare
extinsa la nivel national si international.
% Dezvoltarea colaborarii - au fost create noi relatii si parteneriate intre artisti, organizatii si
comunitati.

LECTII INVATATE

Experienta anului 2025 a confirmat cateva concluzii importante. Patrimoniul cultural nu apartine
doar trecutului. El poate deveni o resursa pentru dezvoltarea viitorului. Povestile oamenilor au
puterea de a conecta comunitati si generatii. Dialogul intercultural contribuie la reducerea
prejudecatilor si la consolidarea coeziunii sociale. Activitatile culturale sunt instrumente eficiente
pentru promovarea participarii si incluziunii.

PRIVIND SPRE VIITOR

In anul 2026, FACLIA isi propune sa continue dezvoltarea programelor culturale si sa extinda
utilizarea culturii ca instrument de dezvoltare comunitara.
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Printre prioritatile viitoare se numara: promovarea patrimoniului cultural local; dezvoltarea de noi
expozitii si produse culturale; extinderea initiativei Semne Vii; dezvoltarea Arhivei Sperantei;
consolidarea dialogului intercultural; cresterea participarii comunitatilor la procese culturale.

Credem ca dezvoltarea unei societati reziliente incepe cu recunoasterea si valorificarea povestilor,
valorilor si patrimoniului care ne unesc. Prin activitatile sale cuIturaIe FACLIA continua sa
construiasca punti intre oameni, generatii si comunitati, contribuind la dezvoltarea unei societati
mai incluzive, mai conectate si mai increzatoare in propriul viitor.

CERCETARE, EXPERTIZA SI CONTRIBUTII LA POLITICI PUBLICE

De la experienta practica la cunoagtere si schimbare sistemica

Pe parcursul anului 2025, FACLIA si-a consolidat rolul nu doar ca organizatie implementatoare de
proiecte, ci si ca actor care contribuie activ la generarea de cunostinte, dezvoltarea de metodologii
si influentarea proceselor de formulare a politicilor publice.

Experienta acumulata in comunitati, interactiunea directa cu beneficiarii si colaborarea cu parteneri
nationali si internationali au oferit organizatiei oportunitatea de a transforma lectiile practice in
recomandari, instrumente si modele care pot contribui la schimbari mai ample la nivel local si
national.

Intr-un context social si economic aflat intr-o continua transformare, capacitatea de a produce si
utiliza cunostinte relevante devine o componenta esentiala a dezvoltarii durabile.

Pentru FACLIA, cercetarea si analiza reprezinta instrumente prin care experientele comunitatilor
sunt transformate in solutii si recomandari pentru viitor.

O organizatie care invata si produce cunoastere
In anul 2025, FACLIA a continuat s& promoveze o cultura organizationala bazata pe reflectie,
analiza si invatare continua.

Aceastd abordare presupune: colectarea sistematica a datelor; documentarea experientelor;
evaluarea rezultatelor; analiza lectiilor invatate; transformarea concluziilor in recomandari si
instrumente practice.

Prin aceasta metoda, organizatia contribuie nu doar la implementarea proiectelor, ci si la
dezvoltarea unui corp de cunostinte utile pentru organizatiile societatii civile, institutiile publice si
partenerii de dezvoltare.

Contributii la promovarea egalitatii de gen si a drepturilor femeilor

Una dintre cele mai importante contributii ale anului 2025 a fost implicarea in procese de analiza
si documentare privind situatia femeilor si egalitatea de gen in Republica Moldova.

in colaborare cu parteneri natlonall si europeni, FACLIA a contribuit la elaborarea de analize Si
documente care reflecta evolu’gule Si provocarlle din domeniul drepturilor femeilor.

Aceste procese au abordat teme precum: mecanismele institutionale pentru egalitatea de gen;
participarea femeilor in procesele decizionale; violenta impotriva femeilor; sanatatea sexuala si
reproductiva; discriminarea multipla; participarea femeilor la procesele de pace si securitate;
provocarile cu care se confruntd organizatiile societatii civile care promoveaza drepturile femeilor.

Prin aceste contributii, FACLIA a sustinut promovarea unei intelegeri mai aprofundate a realitatilor
cu care se confrunta femeile din Republica Moldova si a necesitatii unor politici publice bazate pe
dovezi si participare.
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Sprijin pentru miscarea femeilor din Republica Moldova

Activitatea organizatiei a contribuit si la consolidarea capacitatii retelelor si organizatiilor care
promoveaza drepturile femeilor. Prin implicarea in procese de consultare, dialog si schimb de
experienta, FACLIA a facilitat conectarea experientelor locale cu procesele europene si
internationale.

Aceasta munca a contribuit la: cresterea vizibilitatii prioritatilor femeilor din Moldova; promovarea
schimbului de bune practici; consolidarea capacitatii de advocacy; dezvoltarea colaborarii dintre
organizatii.

Dezvoltarea metodologiilor inovatoare

in anul 2025, organizatia a continuat sa investeasca in dezvoltarea si testarea unor metodologii
inovatoare. Aceste instrumente au fost concepute pentru a raspunde nevoilor reale ale
beneficiarilor si pentru a crea modele replicabile la scara mai larga.

Printre cele mai importante procese metodologice dezvoltate se numara:

Modelul de mentorat Busola Tineretului
Programul de mentorat implementat in colaborare cu diaspora a generat o metodologie complexa
care poate fi utilizata pentru dezvoltarea programelor de mentorat dedicate tinerilor.

Modelul include: criterii de selectie; profiluri de mentori si mentee; instrumente de evaluare;
procese de matching; mecanisme de monitorizare; recomandari pentru sustenabilitate.
Evaluarea programului a confirmat relevanta si potentialul de extindere al acestui model.

Instrumente pentru leadership si dezvoltare organizationala

Experienta acumulata in cadrul programelor de leadership sistemic si dezvoltare organizationala a
contribuit la dezvoltarea unor instrumente de reflectie, diagnoza organizationald si planificare
strategica.

Aceste instrumente sunt utilizate atat in cadrul organizatiei, cat si in procesele de sprijinire a altor
organizatii si grupuri comunitare.

Evaluare si invatare pentru impact

in anul 2025, FACLIA a acordat o atentie deosebita evaludrii rezultatelor si impactului programelor
implementate.

Procesul de evaluare a fost privit nu doar ca o cerinta de raportare, ci ca un instrument de invatare
si dezvoltare.

Un exemplu relevant il reprezinta evaluarea finala a programului Busola Tineretului, care a analizat:
relevanta interventiei; schimbarile generate in randul participantilor; eficienta modelului de
mentorat; oportunitatile de extindere si replicare.

Concluziile evaluarii au oferit informatii valoroase pentru dezvoltarea viitoarelor programe dedicate
tinerilor si implicarii diasporei.

Expertiza pentru dezvoltarea organizatiilor si comunitatilor

Pe langa activitatile proprii, FACLIA a oferit expertiza si suport pentru alte organizatii si initiative.
Domeniile in care organizatia a contribuit includ: dezvoltare organizationald; planificare strategica;
leadership; participare civica; mentorat; egalitate de gen; dezvoltare comunitara; monitorizare si
evaluare.

Aceasta expertiza este rezultatul experientei acumulate prin implementarea proiectelor si
colaborarea cu parteneri din Republica Moldova si din alte tari.

Page 31 of 44



Contributii la procesele de consultare si politici publice

Anul 2025 a oferit organizatiei oportunitatea de a participa la diverse procese de consultare si
dialog privind dezvoltarea comunitara si politicile publice.

Contributiile FACLIA s-au concentrat asupra unor teme precum: participarea civicad; dezvoltarea
tinerilor; mentoratul; egalitatea de gen; securitatea umana; consolidarea societatii civile;
leadershipul comunitar.

Prin aceste procese, organizatia a promovat perspectiva comunitatilor si a grupurilor cu care
lucreaza, contribuind la formularea unor recomandari bazate pe experiente reale.

Cunoastere pentru transformare
Una dintre concluziile importante ale activitatii din anul 2025 este faptul ca schimbarea durabila
necesita atat interventii practice, cat si procese de reflectie si analiza.

Experientele comunitatilor si beneficiarilor reprezinta o sursa valoroasa de cunoastere care poate
contribui la imbunatatirea politicilor si programelor.

Prin documentarea si valorificarea acestor experiente, FACLIA contribuie la dezvoltarea unor solutji
mai relevante si mai eficiente pentru provocarile actuale.

LECTII INVATATE

Experienta anului 2025 a evidentiat cateva concluzii importante.

Datele si experientele trebuie analizate impreuna pentru a intelege cu adevarat realitatea.
Metodologiile dezvoltate in colaborare cu beneficiarii sunt mai relevante si mai sustenabile.
Procesele de evaluare contribuie la invatare si nu doar la raportare.

Organizatiile societatii civile pot juca un rol important in generarea de cunostinte si solutii pentru
dezvoltarea comunitatilor.

PRIVIND SPRE VIITOR

In anul 2026, FACLIA isi propune sa continue dezvoltarea componentei de cercetare si expertiza.
Prioritatile includ: dezvoltarea de noi studii si analize; documentarea impactului interventiilor;
extinderea metodologiilor dezvoltate; consolidarea sistemului MEAL; promovarea cercetarii
participative; contributia la procesele de politici publice la nivel local, national si european.

Credem ca dezvoltarea comunitatilor si a societatii necesitd nu doar resurse si actiune, ci si
capacitatea de a intelege realitatea, de a invata din experienta si de a transforma cunoasterea in
solutii.

Prin activitatea sa, FACLIA continud sa contribuie la construirea unei societati in care deciziile sunt
fundamentate pe dovezi, participare si respect pentru experientele oamenilor.

COOPERARE INTERNATIONALA S| PARTENERIATE STRATEGICE

Construim impact prin colaborare

Nici o organizatie nu poate genera schimbari durabile actionand izolat. Provocarile cu care se
confruntd comunitatile in prezent — inegalitatile sociale, migratia, schimbarile climatice, participarea
redusa a cetatenilor, vulnerabilitatea economica sau transformarile digitale — necesita colaborare,
schimb de experienta si mobilizarea unor resurse diverse.

Pentru FACLIA, parteneriatele reprezintd una dintre cele mai importante resurse de dezvoltare.
In anul 2025, organizatia a continuat sa Tsi extinda si s& Tsi consolideze reteaua de colaborare la
nivel local, national, regional si international, dezvoltand relatii bazate pe incredere, valori comune
si dorinta de a genera impact pozitiv in comunitati.
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Aceste parteneriate au contribuit nu doar la implementarea proiectelor, ci si la dezvoltarea
capacitatilor organizationale, transferul de cunostinte si crearea unor oportunitati noi pentru
beneficiari.

Parteneriate pentru dezvoltare si rezilienta

in anul 2025, FACLIA a colaborat cu institutii si organizatii din Republica Moldova si din strainatate
in domenii precum: egalitatea de gen; securitatea umana; participarea civica; mentoratul; ocuparea
si dezvoltarea tinerilor; leadershipul; dezvoltarea organizationala; educatia; cultura si coeziunea
sociala.

Diversitatea parteneriatelor reflecta caracterul multidimensional al activitatii organizatiei si
capacitatea acesteia de a conecta diferite domenii si actori in jurul unor obiective comune.

Colaborarea cu GIZ Moldova
Anul 2025 a fost marcat de o colaborare intensa cu Agentia de Cooperare Internationala a
Germaniei (GIZ2).

Prin diferite programe si initiative, aceasta colaborare a contribuit la: dezvoltarea capacitatilor
organizationale; promovarea leadershipului feminin; dezvoltarea programelor de mentorat;
consolidarea competentelor organizatiilor societatii civile; dezvoltarea instrumentelor metodologice
si de evaluare.

Parteneriatul cu GIZ a permis organizatiei sa testeze si sa implementeze modele inovatoare,
inclusiv in domeniul mentoratului pentru tineri si al dezvoltarii leadershipului.

Totodata, colaborarea a oferit oportunitati importante de invatare si schimb de experienta cu experti
nationali si internationali.
i W -5 =
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Colaborarea cu UN Women 5
Parteneriatul cu UN Women a continuat sa reprezinte o componenta importanta a activitatii FACLIA
in domeniul egalitatii de gen si al abilitarii femeilor.

Prin aceasta colaborare au fost dezvoltate initiative care au contribuit la: consolidarea
leadershipului feminin; sprijinirea participarii economice a femeilor; promovarea drepturilor
femeilor; dezvoltarea competentelor organizatiilor conduse de femei; cresterea participarii femeilor
in procesele de luare a deciziilor.

Acest parteneriat a contribuit la dezvoltarea unei perspective integrate asupra egalitatii de gen si
securitatii umane.

European Women's Lobby — vocea femeilor din Moldova in Europa
Anul 2025 a reprezentat o perioada de consolidare a relatiei cu European Women's Lobby (EWL),
cea mai mare retea europeana de organizatii care promoveaza drepturile femeilor.

In calitate de coordonator national al EWL in Republica Moldova, FACLIA a contribuit la:
promovarea prioritatilor femeilor din Moldova la nivel european; participarea la procese de
consultare si advocacy; schimbul de experienta cu organizatii din alte tari; dezvoltarea de pozitii si
recomandari comune.

Aceasta colaborare a oferit oportunitatea conectarii experientelor locale cu dezbaterile si procesele
europene privind egalitatea de gen, participarea democratica si securitatea umana.

People in Need si consolidarea societatii civile
Colaborarea cu People in Need a contribuit la dezvoltarea initiativelor dedicate participarii civice si
consolidarii societatii civile.

Prin acest parteneriat au fost sustinute procese de: dialog comunitar; dezvoltare a platformelor
civice; advocacy; comunicare participativa; dezvoltarea liderilor comunitari. Aceste interventii au
contribuit la consolidarea capacitatii societatii civile de a participa activ la dezvoltarea comunitatilor
si la procesele democratice.




Cooperarea cu partenerii din Georgia
Anul 2025 a continuat procesul de colaborare si invatare initiat cu organizatii si experti din Georgia.

Vizitele de studiu si schimburile de experienta au oferit oportunitatea de a analiza: modele de
dezvoltare organizationald; mecanisme de implicare a tinerilor; metode de mentorat; abordari
privind dezvoltarea rezilientei comunitare; practici de leadership si participare.

Aceste experiente au contribuit la adaptarea unor modele si instrumente relevante pentru contextul
Republicii Moldova

"
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Cooperarea cu partenerii din Romania
Relatiile cu organizatiile si expertii din Roménia au continuat sa se dezvolte in anul 2025.

Aceste colaborari au vizat: mentoratul si coachingul; leadershipul sistemic; participarea civica;
dezvoltarea tinerilor; cooperarea transfrontaliera; dezvoltarea comunitara.

Parteneriatele cu organizatii si experti romani au facilitat schimbul de bune practici si dezvoltarea
unor initiative comune cu impact in ambele tari.

Diaspora — un partener strategic pentru dezvoltare

Tn anul 2025, diaspora a devenit un actor tot mai important in activitatea organizatiei.

Prin programul Busola Tineretului si alte initiative, FACLIA a creat mecanisme prin care
profesionistii moldoveni din diaspora au putut contribui direct la dezvoltarea comunitatilor din
Republica Moldova.

Aceasta colaborare a demonstrat ca diaspora poate reprezenta: o sursa de expertiza; un partener
pentru mentorat; un catalizator al inovarii; un ambasador al Republicii Moldova; o punte de legatura
cu oportunitatile internationale.
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Parteneriate locale care genereaza schimbare
Desi cooperarea internationala este importanta, impactul real se construieste in comunitati.

in anul 2025, FACLIA a continuat sa dezvolte parteneriate cu: autoritati publice locale; institutii de
invatamant; organizatii neguvernamentale; grupuri de initiativa; institutii culturale; antreprenori si
companii locale.

Aceste relatii au contribuit la dezvoltarea unor interventii adaptate nevoilor reale ale comunitatilor
si la crearea unor solutii sustenabile.

Beneficiile cooperarii internationale
Parteneriatele dezvoltate in anul 2025 au generat beneficii multiple pentru organizatie si beneficiari.

Acces la expertiza

Organizatia a beneficiat de cunostinte si experiente relevante din alte contexte si tari.

Inovatie

Schimburile internationale au facilitat dezvoltarea si testarea unor modele noi de interventie.
Vizibilitate

Experientele si rezultatele FACLIA au fost promovate in contexte nationale si internationale.
Oportunitati pentru beneficiari

Tinerii, femeile si liderii comunitari au avut acces la experiente si perspective care altfel ar fi fost
dificil de obtinut.

Lectii invatate

Experienta anului 2025 a confirmat ca: parteneriatele autentice sunt construite pe incredere si
valori comune; schimbul de experienta accelereaza procesul de invatare si inovare; colaborarea
internationald poate genera solutii relevante pentru provocarile locale; dezvoltarea comunitatilor
necesita conectarea actorilor locali si internationali; relatiile construite in timp reprezinta una dintre
cele mai importante resurse ale unei organizatii.

Privind spre viitor

In anul 2026, FACLIA isi propune sa continue extinderea si consolidarea retelei de parteneriate.
Prioritatile includ: dezvoltarea cooperarii europene; consolidarea relatiei cu diaspora; extinderea
parteneriatelor regionale; participarea la retele internationale tematice; dezvoltarea proiectelor
comune cu organizatii din alte tari; promovarea experientelor si modelelor dezvoltate in Republica
Moldova.

Credem ca dezvoltarea durabild se construieste prin colaborare. Fiecare parteneriat dezvoltat in
anul 2025 a reprezentat o oportunitate de invatare, crestere si generare de impact. Prin aceste
relatii, FACLIA continu& s& contribuie la conectarea comunitatilor locale cu experiente, resurse si
oportunitati care depasesc granitele geografice si institutionale.
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COMUNICARE, VIZIBILITATE SI INFLUIENTA PUBLICA

Comunicarea ca instrument de schimbare sociala

Intr-o societate in continud transformare, comunicarea nu mai reprezinta doar un instrument de
promovare a activitatilor organizationale. Ea a devenit un mecanism esential pentru informare,
mobilizare, educare si influentare pozitiva a comunitatilor.

Pentru FACLIA, comunicarea reprezintd o componenta strategicd a dezvoltarii organizationale si
a impactului social. Prin intermediul comunicarii, organizatia conecteaza oameni, promoveaza
valori, inspira implicare si contribuie la dezvoltarea unei culturi a dialogului si participarii.

In anul 2025, FACLIA a continuat si investeascd in dezvoltarea unei comunicari autentice,
accesibile si orientate spre impact, utilizand atat canale digitale, cat si metode traditionale de
comunicare comunitara.

DE LA INFORMARE LA IMPLICARE
Una dintre lectiile importante invatate in ultimii ani este faptul ca simpla transmitere a informatiei
nu este suficienta pentru a genera schimbare.

Comunicarea eficienta presupune: crearea unor mesaje relevante; facilitarea dialogului;
promovarea exemplelor pozitive; dezvoltarea increderii; stimularea participarii.

Pornind de la aceasta perspectiva, activitatile de comunicare ale organizatiei au fost orientate spre
construirea unor relatii autentice cu beneficiarii, partenerii si comunitatile.

O COMUNICARE CENTRATA PE OAMENI

In centrul strategiei de comunicare a FACLIA se afla oamenii.

In anul 2025, organizatia a continuat sa promoveze povesti reale despre: femei lider; tineri
participanti la programe; antreprenori; mentori; activisti civici; membri ai comunitatilor locale.

Aceasta abordare a permis transformarea rezultatelor proiectelor in experiente umane care pot
inspira si mobiliza alte persoane.
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in locul unei comunicari centrate exclusiv pe activitati si indicatori, organizatia a ales s& promoveze
schimbérile generate in viata oamenilor.

CAMPANII DE INFORMARE $1 SENSIBILIZARE
Pe parcursul anului 2025, FACLIA a implementat mai multe campanii de informare si constientizare
dedicate temelor prioritare ale organizatiei.

Aceste campanii au abordat subiecte precum: leadershipul feminin; participarea civica; mentoratul;
dezvoltarea tinerilor; securitatea umana; egalitatea de gen; dialogul intercultural; rezilienta
comunitara; patrimoniul cultural; dezvoltarea sustenabila.

Scopul acestor campanii a fost cresterea gradului de informare si stimularea implicarii active a
cetatenilor in viata comunitatilor lor.

PROMOVAREA LEADERSHIPULUI $I A MODELELOR POZITIVE
Un element important al comunicarii organizationale in anul 2025 a fost promovarea exemplelor
de leadership si implicare.

Prin intermediul materialelor publicate, FACLIA a evidentiat experientele persoanelor care
contribuie la schimbarea comunitatilor lor.

Aceste exemple au inclus: femei lider; tineri implicati civic; mentori din diaspora; antreprenori;
reprezentanti ai organizatiilor societatii civile; lideri comunitari.

Promovarea acestor modele a urmarit incurajarea participarii si dezvoltarea unei culturi a implicarii.

Produse media cu impact
In anul 2025, organizatia a utilizat o varietate de formate pentru comunicarea rezultatelor si
promovarea mesajelor sale.

Acestea au inclus:

Articole si materiale informative

Publicate pe platformele organizatiei si ale partenerilor.

Produse video

Videoclipurile realizate au permis prezentarea rezultatelor proiectelor intr-un format accesibil si
atractiv.

Podcasturi si interviuri

Aceste formate au oferit spatiu pentru reflectie si dialog asupra temelor relevante pentru comunitati.
Materiale vizuale

Infograficele, fotografiile si materialele grafice au contribuit la cresterea accesibilitatii informatiilor
si la promovarea identitatii organizationale.

Social media — un spatiu de dialog
Platformele digitale au continuat sa reprezinte unul dintre principalele canale de comunicare ale
organizatiei.

In anul 2025, FACLIA a utilizat retelele sociale pentru: promovarea activitatilor; informarea
comunitatilor; facilitarea dialogului; mobilizarea participantilor; distribuirea resurselor si
oportunitatilor.

Comunicarea online a urmarit nu doar cresterea vizibilitatii, ci si dezvoltarea unei comunitati active
in jurul valorilor si initiativelor promovate de organizatie.

Povestea ca instrument de schimbare 3
Una dintre abordarile distinctive promovate de FACLIA este utilizarea storytellingului.
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Experienta organizatiei demonstreaza ca povestile au capacitatea de a: genera empatie; inspira
actiune; facilita invatarea; construi incredere; promova schimbarea sociala.

in anul 2025, numeroase activitati au inclus colectarea si promovarea povestilor beneficiarilor si
partenerilor.

Aceste povesti au contribuit la transformarea rezultatelor proiectelor in experiente relevante si
accesibile pentru publicul larg.

VIZIBILITATEA PROIECTELOR S| PARTENERIATELOR
Comunicarea a avut un rol important si in promovarea rezultatelor proiectelor implementate
impreuna cu partenerii si finantatorii organizatiei.

Activitatile de vizibilitate au urmarit: informarea publicului; recunoasterea contributiei partenerilor;
promovarea bunelor practici; diseminarea lectiilor invatate; cresterea transparentei.

Aceasta abordare a contribuit la consolidarea increderii si la dezvoltarea unor relatii durabile cu
partenerii organizatiei.

Comunicare pentru coeziune sociala
Pe langa promovarea activitatilor si rezultatelor, comunicarea FACLIA a avut si o dimensiune
sociala importanta.

Prin mesajele si campaniile dezvoltate, organizatia a promovat: dialogul; respectul pentru
diversitate; solidaritatea; participarea; incluziunea; cooperarea.

Intr-un context caracterizat de polarizare si dezinformare, aceste valori devin esentiale pentru
dezvoltarea unor comunitati sdnatoase si reziliente.

SCHIMBARI OBSERVATE

Activitatile de comunicare implementate in anul 2025 au generat multiple efecte pozitive.
Vizibilitate crescuta

Mai multe persoane au aflat despre initiativele si oportunitatile promovate de organizatie.
Participare sporita

Campaniile si produsele media au contribuit la atragerea de noi participanti si colaboratori.
Consolidarea comunitatii

Comunicarea constantd si autentica a contribuit la dezvoltarea unei comunitati active in jurul
organizatiei.

Promovarea valorilor democratice

Mesajele si activitatile de comunicare au incurajat participarea, dialogul si responsabilitatea civica.

LECTII INVATATE

Experienta anului 2025 a demonstrat ca: oamenii se conecteaza mai usor la povesti decat la
statistici; comunicarea autenticd genereaza incredere; vizibilitatea este importantd pentru
sustenabilitatea impactului; platformele digitale ofera oportunitati semnificative pentru mobilizare si
invatare; comunicarea poate contribui direct la schimbarea comportamentelor si atitudinilor.

PRIVIND SPRE VIITOR
In anul 2026, FACLIA fsi propune sa continue dezvoltarea capacitatii sale de comunicare si
influenta publica.

Prioritatile includ: dezvoltarea de noi produse media; extinderea utilizarii podcasturilor si

materialelor video; promovarea povestilor de impact; consolidarea prezentei digitale; cresterea
accesibilitatii informatiilor; dezvoltarea unei comunitati online si offline mai puternice.
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Credem ca schimbarea sociala incepe cu dialogul. Prin comunicare, oamenii se conecteaza, invata
unii de la altii si descopera ca pot contribui impreuna la construirea unor comunitati mai puternice
si mai reziliente. In anul 2025, comunicarea a fost pentru FACLIA nu doar un instrument de
promovare, ci o modalitate de a construi relatii, de a inspira si de a genera schimbare.

SITUATIA FINANCIARA SI UTILIZAREA RESURSELOR

Gestionarea responsabila a resurselor pentru impact comunitar

Anul 2025 a reprezentat pentru FACLIA o perioadd de consolidare financiara si institutionala, Tn
care organizatia a continuat sa administreze resursele disponibile intr-un mod responsabil,
transparent si orientat spre impact.

Resursele financiare mobilizate au fost utilizate pentru implementarea programelor dedicate
tinerilor, femeilor, dezvoltarii comunitare, leadershipului, participarii civice si consolidarii societatii
civile.

in toate interventile realizate, organizatia a urmadrit respectarea principiilor de eficienta,
responsabilitate si utilizare prudenta a fondurilor, asigurand ca resursele disponibile genereaza
beneficii directe pentru comunitati si beneficiari.

RESURSE FINANCIARE MOBILIZATE iN ANUL 2025

Pe parcursul anului 2025, FACLIA a gestionat granturi si finantari cu destinatie speciala in valoare
totala de 1.458.232 lei. La inceputul perioadei de raportare, soldul granturilor aflate in gestiune
constituia 70.326 lei, iar la sfarsitul anului soldul granturilor si finantarilor ramase pentru
implementare in perioadele urmatoare a constituit 384.093 lei.

Veniturile aferente proiectelor si programelor implementate in anul 2025 au constituit 1.813.362
lei, valoare care reflectd amploarea interventiilor desfasurate de organizatie pe parcursul anului.
Aceste resurse au fost atrase prin colaborarea cu parteneri si finantatori nationali si internationali
si au permis continuarea investitiilor in dezvoltarea comunitatilor si a oamenilor.

UTILIZAREA RESURSELOR FINANCIARE
Cheltuielile aferente mijloacelor cu destinatie speciala au constituit 1.813.362 lei, fiind utilizate
integral pentru implementarea activitatilor prevazute in cadrul proiectelor si programelor finantate.

Structura utilizarii resurselor a inclus: dezvoltarea si implementarea programelor pentru tineri;
activitati dedicate abilitarii economice a femeilor; dezvoltarea leadershipului si mentoratului;
consolidarea societatii civile si participarii civice; activitati culturale si de coeziune sociala;
cercetare si dezvoltare metodologica; comunicare si vizibilitate; management si monitorizare de
proiect.

FACLIA a urmarit mentinerea unui echilibru intre costurile operationale si investitiile directe in
beneficiari, astfel incat cea mai mare parte a resurselor sa fie directionata catre activitati cu impact
comunitar.

EVOLUTIA ACTIVELOR ORGANIZATIEI

La sfarsitul anului 2025, valoarea totald a activelor organizatiei a constituit 1.548.108 lei,
comparativ cu 578.260 lei la inceputul perioadei de gestiune. Aceasta crestere semnificativa
reflectd consolidarea capacitatii financiare si operationale a organizatiei.

Activele imobilizate au constituit 184.153 lei, fiind formate in principal din mijloace fixe utilizate
pentru desfasurarea activitatilor organizatiei.

Activele circulante au inregistrat o crestere importanta, ajungand la 1.363.955 lei, comparativ cu
323.782 lei la inceputul anului.
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Aceasta evolutie este determinata in principal de cresterea disponibilitatilor banesti, consolidarea
fondurilor destinate implementarii proiectelor, investitii financiare curente, mentinerea unui nivel
redus al creantelor.

LICHIDITATE $1 STABILITATE FINANCIARA

Un indicator important al sanatatii financiare il reprezinta nivelul lichiditatii. La sfarsitul anului 2025,
numerarul disponibil al organizatiei a constituit 1.269.306 lei, comparativ cu 305.193 lei la inceputul
anului. De asemenea, organizatia dispunea de investitii financiare curente in valoare de 75.000
lei. Aceste date confirm& faptul cd FACLIA dispune de resurse suficiente pentru a asigura
continuitatea activitatilor si implementarea angajamentelor asumate in cadrul proiectelor aflate in
derulare. Conform notei explicative, organizatia dispune de un nivel corespunzator al lichiditatii i
isi poate onora obligatiile curente prin activele circulante disponibile.

CONSOLIDAREA CAPITALULUI PROPRIU

Unul dintre cele mai importante rezultate financiare ale anului 2025 este cresterea capitalului
propriu al organizatiei. Valoarea capitalului propriu a crescut de la 421.475 lei la inceputul anului
la 1.109.568 lei la sfarsitul perioadei de raportare. Aceasta evolutie reflectd consolidarea bazei
financiare a organizatiei, gestionarea prudenta a resurselor, dezvoltarea fondului de autofinantare,
cresterea capacitatii organizatiei de a sustine activitati si investitii viitoare. Fondul de autofinantare
a ajuns la 1.109.568 lei, ceea ce reprezinta o crestere semnificativa fata de anul precedent.

SURSE DE FINANTARE SI1 OBLIGATII FINANCIARE

La sfarsitul anului 2025, totalul surselor de finantare ale organizatiei a constituit 1.493.661 lei,
comparativ cu 491.801 lei la inceputul perioadei. Datoriile pe termen lung au constituit 195.432 lei,
iar datoriile curente 243.108 lei. Aceste valori reflectd in mare parte finantari si incasari cu
destinatie speciala care urmeaza sa fie utilizate in cadrul proiectelor aflate in implementare. Nivelul
obligatiilor financiare raméane unul gestionabil si este acoperit de activele si disponibilitatile
financiare ale organizatiei.

PRINCIPIl DE TRANSPARENTA S| RESPONSABILITATE

in anul 2025, FACLIA a continuat sa aplice standarde ridicate de transparentd financiara Si
responsabilitate institutionala. Gestionarea resurselor s-a realizat in conformitate cu legislatia
Republicii Moldova Standardele Nationale de Contabilitate, cerintele finantatorilor si partenerilor,
politicile si procedurile interne ale organizatiei. Pe parcursul perioadei de raportare nu au fost
inregistrate abateri de la politicile contabile aprobate si nu au fost operate modificari semnificative
ale acestora.

LECTII FINANCIARE ALE ANULUI 2025

Experienta anului 2025 a confirmat cateva concluzii importante: diversificarea parteneriatelor
contribuie la stabilitatea organizationald; planificarea financiard prudentd creste rezilienta
organizatiei; investitile in dezvoltarea institutionald sunt la fel de importante ca investitile in
proiecte; rezervele financiare si fondurile de autofinantare contribuie la sustenabilitatea pe termen
lung; transparenta si responsabilitatea consolideaza increderea beneficiarilor si partenerilor.

PRIVIND SPRE VIITOR
FACLIA priveste anul 2026 dintr-o pozitie financiara consolidata, cu resurse si mecanisme care
permit continuarea investitiilor in oameni si comunitati.

Organizatia isi propune sa continue: diversificarea surselor de finantare; consolidarea fondului de
autofinantare; dezvoltarea parteneriatelor strategice; investitile Tn digitalizare si dezvoltare
institutionala; cresterea impactului social al resurselor gestionate.

Gestionarea responsabild a resurselor financiare raméne una dintre conditiile esentiale pentru
realizarea misiunii FACLIA si pentru contributia sa la dezvoltarea unei societati mai incluzive, mai
reziliente si mai prospere.
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LECTI INVATATE, PERSPECTIVE $I DIRECTII PENTRU VIITOR
Un an care a confirmat puterea oamenilor si a colaborarii

Privind retrospectiv asupra anului 2025, observam mai mult decéat proiecte implementate, activitati
realizate sau indicatori atinsi. Observam oameni care au crescut, organizatii care s-au consolidat,
comunitati care au inceput sa colaboreze mai bine si parteneriate care au generat noi oportunitati
de dezvoltare.

Pentru FACLIA, anul 2025 a reprezentat o etapa importanta de maturizare organizationala. A fost
anul in care multe dintre investitiile realizate in ultimii ani au inceput sa produca rezultate vizibile
si sustenabile. Strategia organizationald a inceput sa prinda viata prin programe concrete, iar
directiile asumate anterior s-au transformat in initiative care genereaza impact in comunitati.

Intr-un context regional marcat de incertitudini si schimbari rapide, experienta anului 2025 ne-a
reconfirmat ca rezilienta nu se construieste exclusiv prin resurse materiale. Ea se construieste prin
relatii, incredere, capacitatea de a invata si disponibilitatea de a colabora.

OAMENII RAMAN CEA MAI VALOROASA INVESTITIE

Una dintre cele mai importante concluzii ale anului este faptul ca investitia in oameni produce cele
mai durabile rezultate. Am vazut femei care si-au asumat roluri de lider in comunitatile lor. Am
vazut tineri care si-au descoperit directia profesionala si au inceput sa priveasca cu mai multa
incredere spre viitor. Am vazut organizatii care si-au consolidat capacitatea de actiune si comunitati
care au Tnvatat sa lucreze impreuna. Aceste schimbari nu apar peste noapte. Ele sunt rezultatul
unor procese de invatare, reflectie si dezvoltare care necesita timp, rabdare si consecventa.
Experienta acumulata ne confirma ca dezvoltarea durabila incepe intotdeauna cu dezvoltarea
oamenilor.

LEADERSHIPUL INSEAMNA MAI MULT DECAT COORDONARE

Un alt aspect care s-a evidentiat pe parcursul anului este importanta leadershipului in procesele
de transformare sociald. Prin programele de leadership sistemic, mentorat si dezvoltare
organizationald, am observat ca liderii eficienti nu sunt cei care ofera toate raspunsurile, ci cei care
creeaza spatii in care oamenii pot contribui, invata si construi impreuna solutii. Aceasta perspectiva
a influentat nu doar activitatea organizatiei, ci si modul in care lucram cu partenerii si comunitatile.
Intr-o perioadd caracterizatd de complexitate si schimbare continua, leadershipul colaborativ
devine una dintre cele mai importante resurse pentru dezvoltarea comunitatilor si organizatiilor.

COMUNITATILE PUTERNICE SE CONSTRUIESC PRIN PARTICIPARE

Anul 2025 a reconfirmat faptul c& oamenii sunt dispusi sa participe atunci cand au posibilitatea sa
fie ascultati si implicati in procese autentice de dialog. Forumul Local, Platforma Civica, activitatile
de advocacy si initiativele comunitare au demonstrat ca cetatenii au idei, energie si dorinta de
implicare. Ceea ce lipseste adesea sunt mecanismele si spatiile care faciliteazd aceasta
participare. Experienta ultimului an ne-a incurajat s continuam investitile in dezvoltarea unor
comunitati in care dialogul si colaborarea devin practici obisnuite si nu exceptii.

FEMEILE CONTINUA SA FIE ACTORI ESENTIALI Al SCHIMBARII

Dezvoltarea Retelei Femei pentru Securitate Umana si Pace a oferit una dintre cele mai puternice
lectii ale anului. In comunitatile Tn care activam, femeile continua sa fie printre principalii promotori
ai solidaritatii, rezilientei si dezvoltarii. Am observat capacitatea lor de a construi punti intre oameni,
de a mobiliza comunitati si de a genera solutii in contexte dificile. Aceasta experienta ne confirma
ca investitia Tn leadershipul feminin reprezintd una dintre cele mai eficiente modalitati de
consolidare a rezilientei comunitare si a securitatii umane.
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COOPERAREA GENEREAZA OPORTUNITATI CARE DEPASESC GRANITELE

Parteneriatele dezvoltate in anul 2025 au demonstrat ca schimbul de experienta si colaborarea
internationald pot accelera procesele de invatare si inovare. Relatiile construite cu parteneri din
Republica Moldova, Romania, Georgia, Belgia si alte tari europene au creat oportunitati valoroase
pentru beneficiarii si echipa organizatiei. Totodata, colaborarea cu diaspora a demonstrat ca
experienta si expertiza moldovenilor de peste hotare reprezintd o resursa strategica pentru
dezvoltarea tarii.

PROVOCARILE CARE RAMAN

In ciuda progreselor realizate, anul 2025 ne-a reamintit c& provocarile continua sa fie semnificative.
Migratia, schimbarile demografice, polarizarea sociala, vulnerabilitatea economica si presiunea
asupra organizatiilor societatii civile continua s& influenteze dezvoltarea comunittilor. in acelasi
timp, transformarile tehnologice si schimbarile climatice genereaza noi provocari si necesita noi
forme de adaptare. Aceste realitati ne obliga sa ramanem flexibili, sa investim in invatare si sa
dezvoltam permanent noi solutii.

PRIVIND SPRE 2026

Intram in anul 2026 cu incredere si cu 0 mai mare claritate asupra rolului pe care FACLIA 1l poate
avea in dezvoltarea comunitatilor si a societatii. Ne propunem sa continuam consolidarea Retelei
Femei pentru Securitate Umana si Pace, sa extindem programul Busola Tineretului, sa investim in
leadership si dezvoltare organizationald si sa sustinem participarea activa a cetatenilor in
procesele comunitare. Vom continua sa promovam colaborarea, invatarea si inovarea ca
instrumente esentiale pentru construirea unor comunitati mai reziliente si mai incluzive. Mai presus
de toate, vom continua sa investim in oameni. Pentru ca experienta anului 2025 ne-a demonstrat
inca o data ca schimbarea durabild incepe atunci cdnd oamenii au oportunitatea sa invete, sa
colaboreze si sa isi valorifice potentialul. Aceasta este directia pe care FACLIA o va urma si in anii
care urmeaza.
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