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METODOLOGIE

Cercetarea ,,Rolul femeilor in conditiile actuale si capacitatea de a raspunde
la situatii de urgentd” a fost desfasuratd in cadrul Proiectului ,imputernicirea femeilor prin
Alianta conectata pentru rezilienta peste tot in Moldova (WE CARE in Moldova)/ Women
Empowerment through Connected Alliance for Resilience Everywhere in Moldova, in perioada
decembrie 2022 - ianuarie 2023.

Scopul cercetarii a constat in estimarea participarii femeilor pentru construirea
rezilientei, a capacitdtii lor de implicare, identificarea solutiilor practice pentru includerea
femeilor in discutii si luarea deciziilor privind pacea si securitatea.

Accentul este pus pe noi abilitati pentru rezilienta si adaptare, impactul creativitatii si
inovatiei pentru valorificarea potentialului feminin, identificarea oportunitatilor pentru femeile
lidere din mediul rural.

Obiective:

1. Sintetizarea documentelor referitoare la subiectele de interes ale cercetarii:

- femei lider;
- actiuni colective, cooperare, colaborare;
- moralitate sociald colectiva bazata pe valori colective.

2. Elaborarea si aplicarea chestionarului pentru culegerea informatiilor legate de femei,
sandtate, stabilitate, nervozitate, lipsuri, activitatile casnice, actiuni colective, plecand de la
considerente legate de contextul socio-cultural local, capitalul social interpersonal, incredere
(strong/weak ties).

- Perceptia femeilor din societate despre femeile lidere si activitatile casnice.
- Atitudinea in legdtura cu sanatatea?

- Ce nevoi au cand este vorba de actiune si initiativa?

- Ce inteleg prin unitate si climat social colectiv?

- Ce le aduce bucurii, placere, satisfactii?

- Ce le ofere siguranta si stabilitate?

- Cum se manifesta nervozitatea?

- Ce impedimente au in procesul de adaptare la realitatea zilei de azi?
- Cum se pot adapta in lumea actuald schimbatoare?

- Cerol au in grup?

- Cand corespund valorile personale cu valorile de grup?

- Ce competente sunt necesare pentru colective, echipe, comunitati?



- Cum sunt percepute curiozitatea si inovatia?
- Ce inseamnad incluziune si unitate?
3. Elaborarea si aplicarea unui ghid de interviu adresat femeilor lidere sau cu potential de
lider care au completat chestionarul. Interviul cuprinde intrebari legate de urmatoarele aspecte:
- parcurs profesional, model de leadership, stil de conducere si capacitate de adaptare;
- avantaje si bariere in ceea ce priveste liderismul feminin, actiune si initiativa;
- factori de influentd. Contextul organizational si personal — incredere, incluziune, inovare
Si cunoastere;
- echilibru viata profesionald si cea personala — satisfactii, bucurii, timp personal, sanatate;
- lectii invatate — recomandari.
4. Sintetizarea informatiilor si elaborarea Raportului privind rolul femeilor in conditiile
actuale si capacitatea lor de a raspunde la situatii de urgenta.
Cercetarea a fost realizatd in baza unui chestionar individual distribuit prin intermediul
Google si a unor interviuri de grup si individuale desfasurate prin intermediul platformei Zoom.

(vezi Anexa 1. Chestionar si Ghid de interviu)

Tipul respondentelor

Femei lider sau cu potential de lider, adulte (cu varsta de cel putin 18 ani)

Femei alese, desemnate in functii de conducere; Femei in economie si afaceri

Femei implicate in procesul decizional (pe domenii profesionale - pace si securitate, judecatori,
avocati, academicieni etc.)

Acoperire: urban, rural
Dimensiunea efectiva a esantionului: 90
Tip: Chestionar cu 48 intrebari si intrebari introductive si rezumative cu raspunsuri multiple
Teren: Republica Moldova
Organizatia principald: Asociatia Obsteasca ,Faclia”
Stare: efectuat

Acoperire: urban, rural
Dimensiunea efectiva a esantionului: 31 (34,4% dintre persoanele care au completat in
prealabil chestionarul)
Teren: Republica Moldova
Organizatia principald: Asociatia Obsteasca ,Faclia”
Stare: efectuat



CONTEXT TEORETIC SI DE CONSTRUCTIE A
CHESTIONARULUI SI A INTERVIULUI (STATU-QUO)

Aspecte legate de statutul femeilor in Republica Moldova

Populatia feminina

Femeile predomina in numarul populatiei cu resedintd obisnuitd in anul 2022: 1,36
milioane femei (52,3%) vs. 1,24 milioane barbati (47,7%), conform datelor statistice oficiale!.
Populatia feminina cu varsta de peste 20 de ani este de circa 1 066 201 femei. Speranta de
viata la nastere in anul 2020 a constituit 73,9 ani pentru femei si 65,9 ani in cazul barbatilor?,

fiind in usoara scadere conform ultimelor estimdri oficiale.
Nivel de instruire

Femeile in varsta de 25-64 ani au un nivel de instruire mai inalt comparativ cu cel al
bérbatilor de aceeasi varstd. Inv&tamantul superior inregistreazd un nivel mai mare de
participare a populatiei feminine conform datelor statistice oficiale (59% din totalul de studenti
in anul de studii 2021/22). De asemenea, femeile sunt mai bine reprezentate la studii superioare

de master.
Femeri pe piata muncif

Ponderea femeilor in populatia ocupata era mai mica in comparatie cu cea a barbatilor
(47,9% femei si 52,1% barbati) in anul 20203. In 2021, femeile reprezintd mai mult de jumé&tate

din numarul salariatilor, peste 326 de mii‘.
Diferente de ocupare in sectoare economice

In unele domenii de activitate, se observa o diferentd accentuatd in ceea ce priveste
proportia barbatilor si a femeilor care muncesc.
Distributia dupa sectoare economice releva o pondere mai mare a femeilor ocupate in

sectorul servicii si predomina in activitati economice precum hoteluri si restaurante, intermedieri

1 Biroul National de Statistica, Anuarul statistic al Republicii Moldova (2022), ,Populatia si structura demografica”, pp 35-58
https://statistica.gov.md/files/files/publicatii_electronice/Anuar Statistic/2022/2 AS.pdf . Accesat in 18.03.2023.

2 Biroul National de Statisticd, ,Portretul statistic al femeilor si barbatilor in Republica Moldova (2022) https: //statistica.gov.md/ro/portretul-
statistic-al-femeilor-si-barbatilor-in-republica-moldova-9. Accesat in 18.03.2023.

3 Idem.

4 Radu Molosniuc. ,Profilul salariatilor din R. Moldova: Majoritatea sunt femei, iar cei mai multi lucreazd in Chisindu” (2022)
https://moldova.europalibera.org/a/profilul-salaria%C8%9Bilor-din-moldova-majoritatea-sunt-femei-iar-cei-mai-mul%C8%9Bi-lucreaz%C4%83-
%C3%AEN-chi%C8%99in%C4%83u-/32004372.html. Accesat in 18.03.2023.




financiare si asigurdri, invatamant, sanatate si asistenta sociald, activitati culturale si de
agrement.

Analiza participarii femeilor cu studii superioare la locul de munca aratd cd acestea
predomind, in administratie publicd, educatie, sandtate si asistenta sociald, in activitati
economice, comert, hoteluri si restaurante, s.a.

Diferentele traditionale de gen sunt mentinute, femeile fiind ocupate in domeniile sociale
si servicii. ,Diviziunea inegald a muncii de ingrijire si rolurile de gen au o mare influentd in

determinarea formelor de angajare si asupra securitatii financiare.”
Femei salariate vs antreprenoare

Ponderea femeilor implicate in activitatea antreprenoriald este mai mica decat ponderea
femeilor in numarul populatiei economic active.

Pe piata muncii femeile sunt preponderent angajate in calitate de salariate si ocupa locuri
de munca formale (in anul 2020, peste 84,2% din totalul femeilor ocupate).

Femeile detin sau gestioneaza afaceri intr-o proportie mai mica decat barbatii. ,Pentru a
incepe o afacere, femeile au nevoie de mai mult sprijin si incurajare decéat barbatii.” Conform
datelor cercetdrii Dezvoltarea Mediului de Afaceri (2018), femeile erau de doud ori mai putine

in randul antreprenorilor comparativ cu barbatii’.
Diferente salariale

,in trimestrul IV 2022, castigul salarial mediu lunar nominal brut, la unittile cu 4 si mai
multi salariati din sectorul real al economiei si la institutiile bugetare din Republica Moldova, a
constituit 11 539,1 lei fata de trimestrul IV 2021, fiind in crestere in valoare nominala cu 18,1%,
iar In termeni reali (ajustat la indicele preturilor de consum) — in descrestere cu 10,6%". Cele
mai mari valori ale castigului salarial mediu s-au inregistrat in activitdtile: informatii si
comunicatii, activitdti financiare si de asigurari, productia si furnizarea de energie electrica si

termicd, gaze, apa calda si aer conditionat?®.

5 Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare. Raportul de tard in domeniul egalitdtii de gen al Republicii Moldova, elaborat de catre Centrul Parteneriat
pentru Dezvoltare la solicitarea ONU Moldova, inclusiv Oficiul Coordonatorului Rezident al ONU, UN Women, UNFPA si Banca Mondiala (2021)
https://moldova.unwomen.org/sites/default/files/2022-06/RO_Gender%?20assesment%2028.04.pdf

6 Idem.

7 Rodica Nicoard. Raport analitic privind participarea femeilor si barbatilor in activitatea de antreprenoriat (2020), material elaborat in cadrul
Proiectului “Consolidarea sistemului statistic national” implementat de Biroul National de Statisticd cu suportul Programului Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare (PNUD), Entitatii Natiunilor Unite pentru Egalitatea

de Gen si Abilitarea Femeilor (UN Women) si Guvernului Suediei.

https://statistica.gov.md/files/files/publicatii_electronice/Antreprenoriat feminin/Antreprenoriat Femei Barbati 2020.pdf. Accesat in 18.03.2023.
8 Biroul National de Statisticd. ,Castigul salarial mediu lunar brut si indicele numarului mediu al salariatilor in trimestrul IV 2022” (2023)
https://statistica.gov.md/ro/castigul-salarial-mediu-lunar-brut-si-indicele-numarului-mediu-al-salariatilor-i-9436 _60326.html. Accesat in 18.03.2023.




Potrivit datelor Biroului National de Statistica pe anul 2021, castigul salarial mediu lunar
brut al femeilor a constituit 8 353 lei, iar al barbatilor — 9 672 lei, cu o diferenta salariald de 1
319 lei®.

Cele mai mari discrepante ale castigurilor femeilor si barbatilor sunt in activitati
financiare, informatii si comunicatii, precum si sandtate si asistenta sociald.

Barbatii castigd mai mult decat femeile in majoritatea domeniilor, cele mai mari diferente
regasindu-se in domeniile financiar si de asigurari — cu 41,4% mai mult; informatii si comunicatii
—cu 39,2% mai mult; industrie — cu 20,0% mai mult.

Femeile castigd mai mult ca barbatii doar in douda domenii: servicii administrative si
activitati de servicii suport — cu 9,3% mai mult si invatamant — cu 3,5% mai mult?®,

Conform Biroului National de Statisticd, diferentele salariale ar fi legate de mai multi

factori printre care: ocupatia, pozitia ierarhica la locul de munca si nivelul de calificare.
Migratia in réndul femeilor

Republica Moldova se numara printre tarile afectate semnificativ de procesele de
migratie.

Femeile reprezinta 54% dintre migrantii moldoveni. Odata stabilite in strdindtate, acestea
pastreaza legdtura cu rudele si prietenii prin intermediul platformelor online, retelelor sociale,
care au devenit si un loc de mobilizare politica si o sursa de influenta transnationala si de transfer

de inovare acasall.
Disparitati de gen

Inegalitatea de gen este legata de sectorul economic, varsta, factori sociali, rezidentiali,
culturali, etnici si de alta natura.

In conformitate cu indicele global al disparitétii de gen, Moldova se situeazi pe locul 23
din 153 de tari'?, conform indicelui de inegalitate pe sexe pentru anul 2020, elaborat de Forumul

Economic Mondial, manifestand un trend pozitiv, dar inegal in dezvoltare!3.

9 Biroul National de Statisticd. Banca de date statistice Moldova. “Castigul salarial mediu lunar brut si net pe activitati economice, sectoare si sexe”,
2013-2021"

Castigul salarial mediu lunar. SiteTitle (statistica.md) Accesat in 18.03.2023.

10 Molosniuc (2022).

11 Rodica Ciobanu, Rosca Mariana (2020). ,Moldovan diaspora’s Social Networks: Political Mobilization and Participation”. Central and Eastern European
EDem and EGov Days 338 (July):323-34. https://doi.org/10.24989/0cg.338.26.

12 Valentina Bodrug-Lungu, National Bureau of Statistics of the Republic of Moldova, UN Women Country and Regional Offices. ,Republic of Moldova
Country Gender Equality Brief” (2021)
https://eca.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20ECA/Attachments/Publications/2021/12/GEB_Moldova-min.pdf. Accesat in
18.03.2023.

13Sergiu Gaibu, Diana Cheianu-Andrei. Evaluarea impactului programelor de suport pentru abilitarea economicé a femeilor (2020), Expert Group,
Centrul de drept al femeilor, studiu finantat de Suedia https://www.expert-

grup.org/media/k2/attachments/ro_Study Impact of women economic empowe Accesat in 18.03.2023.




Promovarea egalitatii de gen in Moldova este impiedicatd de persistenta stereotipurilor
de gen, bazate pe modele traditionale despre rolul femeiil* in societate, perpetuate in special
de familii, lideri religiosi si politici.

Liderismul feminin

Proportia barbatilor lideri de toate nivelurile este mai mare decat cea a femeilor. Din total
liderilor, in anul 2020, 57,7% au fost barbati.

In Moldova, prezenta femeilor in functii politice de conducere a femeilor a crescut treptat.
Locurile In Parlament detinute de femei au crescut de la o pondere de 8,9 la suta in 1998-2000
la 39,6%, ca rezultat al alegerilor parlamentare din 11 iulie 2021%. La nivel local, procentul
femeilor primarite a crescut de la 10,9 la suta (1999) la 21,8 la suta (2019)%.

Femeile in procesele decizionale

Femeile se confrunta cu o serie de dificultati in luarea unor decizii privind promovarea in
functii de conducere, datorita problemelor privind gasirea unor modalitati de a echilibra cariera
profesionald cu viata de familie (numita si ,dubla cariera”) si calitatea sanatatii personale?’.

Familia este mediul principal de interactiune al unei femei, care incurajeaza sau
restrictioneaza participarea ei la procesele decizionale. Studiile evidentiaza faptul ca femeile din
Republica Moldova sunt, rareori, incurajate de familie s3 candideze/sa concureze pentru o
functie de conducere sau sd invete si sa aiba acces la meserii sau domenii considerate
~masculine”.

Interactiunea femeilor cu autoritdtile publice, mediul politic, societatea civila si mass-
media, precum si cu membrii comunitatii, are loc in cadrul proceselor de luare a deciziilor la care
participd in calitate de manageri sau specialisti.

Femeile continud sa fie prezente in pozitii executive si de decizie de mijloc si nu sunt

promovate in posturile de conducere de top management.
Viata de familie

Modelele de formare a familiei se coreleaza cu schimbarile legate de varsta la care dau
nastere primului copil. Modelul traditional de familie, in Republica Moldova, se afla intr-un proces
de schimbare rapida!® *°. in perioada 2014 - 2020, varsta medie la prima cisdtorie a crescut

4 Bodrug-Lungu(2021).

15 Biroul National de Statistica. “Portretul (2022).

16 Comisia Electorald Centrald. Lista primarilor alesi, https://a.cec.md/ro/lista-primarilor-alesi-6518.html. Accesat in 18.03.2023.

7 Viorica Toarta, Aurelia Spataru (coord) ,Republica Moldova. Profile of Women in the Decision-Making Process”(2016) UNDP
https://moldova.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Moldova/Attachments/Publications/2017/08/Womens%20Profiles%20-
%20EN/09%20Women-decision _making ENG.pdf. Accesat in 18.03.2023.

18 Olga Gagauz. ,Familia contemporana intre traditional si modern” (2012)

http://dspace.ince.md/xmlui/handle/123456789/339 Accesat in 18.03.2023.

1% Raport de cercetare.”Modelul familiei in tranzitie si rdspunsul politicilor publice la schimbari de valori si structuri sociale in Republica Moldova”.
Studiu desfasurat in cadrul Institutului pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS), Viitorul”, cu sprijinul UNICEF-Moldova (2008)




constant de la 24,5 ani la 25,7 ani pentru femei si de la 27,1 la 28,6 ani pentru barbati. Varsta
medie a femeilor la prima cdsatorie in anul 2020 a fost de 26 ani, iar la barbati de 29 ani®.

In anul 2021, in urma infractiunilor violentei in familie, inregistrate, au suferit 648
persoane, iar circa 68,2% dintre victime au fost femei cu varsta cuprinsa intre 35-64 ani?!.

Activitatea domestica neremunerata si de crestere a copiilor ramane in sarcina femeilor
chiar dac# acestea sunt si angajate. in prezent se manifests unele schimb&ri de imbunétatire a
procesului decizional in familii, precum si implicarea in activitatile domestice a barbatilor din
generatia tanard, cu varsta intre 19-29 de ani, in principal pe fundalul educatiei primite de la
mamele lor?2,

Exista inca situatii in care femeile renunta sa fie implicate in procesele decizionale din
comunitate din cauza interdictiei sotului sau a familiei; ca urmare a lipsei de incredere in sine

sau a faptului ca trebuie sa aiba grija de copii.
Viata sociala si timpul liber

Punctul de referinta al femeii este cercul ei de relatii sociale, care include prieteni, colegi
de muncd, precum si autoritati publice, partide politice, societatea civild, mass-media si membrii
comunitatii cu care interactioneaza?.

Jumatate din timpul pe care femeile il aloca vietii sociale, il petrec cu familia, in timp ce
tot in cazul barbatilor acest indicator este cu 3,1 procente mai mic. De asemenea, femeile acorda
mai putin timp pentru recreere decat barbatii?*.

Asa-numita ,carierd dubla”, legata de reconcilierea vietii profesionale cu cea de familie,
uneori face femeile sa renunte la viata profesionala de lider?>.

Criza Covid-19 si situatia geopolitica au accentuat problemele cu care se confrunta

femeile pe piata muncii si in viata de familie.
Capitalul social

in 2019, Moldova a obtinut doar 0,3 puncte in Indicele coeziunii sociale?®. Conform unor

studii¥’, nivelul increderii interpersonale in Republica Moldova este considerat ca fiin mai scdzut

http://www.viitorul.org/files/4 6.pdf Accesat in 18.03.2023.

20 Biroul National de Statisticd, “Portretul (2022) .

21 Biroul National de Statisticd. “Nivelul infractionalitatii in Republica Moldova in anul 2021" (2022)
https://statistica.gov.md/ro/nivelul-infractionalitatii-in-republica-moldova-in-anul-2021-9478 49944.html Accesat in 18.03.2023.

2 Toarta (2016).

Z Idem.

24Biroul National de Statistica. ,Utilizarea timpului in Republica Moldova” (2013)
https://statistica.gov.md/ro/utilizarea-timpului-in-republica-moldova-9787 59661.html Accesat in 18.03.2023.

% Inga Chistruga-Sinchevici. Echilibrul dintre munca si viata de familie: necesitati ale parintilor si

rolul politicilor sociale (2021), lucrare este elaborata in cadrul Programului de stat (2020-2023)

20.80009.0807.21 “Migratia, schimbari demografice si politici de stabilizare a situatiei”, aprobata de Consiliul stiintific al institutului national de
cercetdri economice, proces-verbal nr.9 din 24.12.2021.

https://ince.md/uploads/files/1643899185 monografie-chistruga sinchevici pdf.pdf Accesat in 18.03.2023.

2 BTI Transformation index. Moldova Country Report (2022), https://bti-project.org/en/reports/country-report/MDA. Accesat in 18.03.2023.
27 Anatolii Rojco & Svetlana Ivanov. Trust Evaluation of The Population of The Republic of Moldova In Social Protection Institutions," Economy and
Socilogy: Theoretical and Scientifical Journal, Socionet;Complexul Editorial "INCE", issue 2,(2016), pp. 66-72.




decat cel in multe tari, in timp ce nivelul de incredere institutionala este considerat extrem de
scazut. ,Comparativ cu tdrile post-socialiste, Republica Moldova ocupa ultimele pozitii dintre
tarile grupate dupa nivelul de incredere interpersonald.”?®

Cea mai mare parte a populatiei Republicii Moldova nu se simte reprezentatda de ONG-
uri sau de sindicate, care au un indice de incredere doar de 22% si, respectiv, 17%(Barometrul
de Opinie Publica, BOP, octombrie 2020)*. Numarul total al ONG-urilor care activeaza in
Republica Moldova nu este mic, dar prezintd o densitate ridicatd in capitald, iar sindicatele au
un impact redus, deoarece au o influenta mica asupra angajatorilor sau a legislatiei. De
asemenea, nu este un fapt obisnuit in Moldova sa fii membru activ al unei organizatii sau
asociatii comunitare si sa te angajezi in actiuni colective in special pe fondul perceptiilor asupra
cooperarii mostenite din regimul comunist.

In acelasi timp, societatea acord& o mare importanta legéturilor de familie, care includ
rudele si nasii. ,Apartenenta la o familie presupune relatii foarte stranse si genereazd
angajamente care sunt considerate a fi mult mai importante decét obligatiile fatd de societate
sau stat.” 30

Republica Moldova se afld pe locul 703 (din 167 de tari) in clasamentul general al
Indicelui Prosperitatii. Din 2011, Moldova a urcat in clasament cu 23 locuri si inregistreaza cele
cele mai multe performante in ceea ce priveste conditiile de viata (inclusiv componente ale

capitalului social) si educatia, dar este cea mai slaba in protectia mediului natural.
Tematici introduse in studiu

Femeile si actiunile colective

Actiunile colective urmaresc sa schimbe in mod semnificativ echilibrul normelor locale
care, la randul lor, creeaza un nou spatiu pentru ca femeile sa-si exprime libertatea de a alege.
Succesul unei actiuni colective variaza si depinde intr-o masura semnificativa de contextul
institutional si increderea la nivel local, conform Ostrom sau de ceea ce Mansuri si Rao numesc

Jnfrastructura de cooperare”.

Legaturile dintre actiunea colectiva si puterea feminind sunt specifice contextului. Am

luat Tn calcul, la elaborarea chestionarului, urmatoarele aspecte:

8 Idem.

2 BTI (2022).

0 1dem.

31 The Legatum Prosperity index™ 2022. https://www.prosperity.com/globe/moldova. Accesat in 18.03.2023.

32 Alison Evans, Divya Nambiar.Collective action women’s agency: a background paper. Women’s Voice, Agency, & Participation Research Series
2013 No.4 (2013)
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Gender/Evans%20and%20Nambiar%202013.%20Collective%?20action%20and %20
women's%20agency.%20Dec%2017.pdf. Accesat in 18.03.2023.

3, Idem.




1. Domenii de manifestare a puterii femeilor:

- Acces la & control asupra resurselor;

- Putere de decizie asupra formarii familiei;
Mobilitate;
Combaterea violentei;

- Participarea activa in politica;

2. Spatiu de manifestare a actiunii colective:
- Bunuri publice si asigurarea accesului social;
- Extinderea oportunitatilor;

- Abordarea/schimbarea normelor sociale.

Femei, educatie, emancipare

Un nivel ridicat de educatie al femeilor se traduce intr-o capacitate ridicatd de a fi
implicate in decizii financiare legate de spatiul casnic. Astfel, in cadrul studiului, am analizat
relatia dintre nivelul de educatie al femeilor si tipul de decizii financiare in spatiul casnic:

cheltuieli zilnice, cumpararea unor bunuri durabile, cheltuieli pentru copii*.
Femeile si rolul de lider

Un aspect important care le diferentiaza pe femeile cu functii de conducere de alte femei,
precum si de barbati, este stilul managerial pe care il adopta, care deriva din comportamentul
feminin. In literatura de specialitate acest stil se numeste ,leadership transformational”, care
poate fi considerat cel mai eficient model de management orientat spre performanta, bazat pe
consideratie pentru alte persoane, participare, incurajarea exprimarii, orientarea cdtre oameni
prin promovare si motivatie®.

Am introdus in studiu intrebari legate de urmatoarele caracteristici ale femeilor lider
evidentiate de studiul UNDP citat:

viziune (sau urmadrirea unor scopuri clare);

curajul de a-si asuma riscuri;

competenta profesionala, flexibilitate si creativitate;

abilitati de comunicare si transparenta;

sustinerea prin promovarea contactelor informale, cu un nivel crescut de

personalizare;

onestitate;

34 Josep-Oriol Escardibul . Universitat de Barcelona & Institut d’‘Economia de Barcelona Education and the empowerment of women in household
decision-making in Spain, (2016) https://2016.economicsofeducation.com/user/pdfsesiones/006.pdf. Accesat in 18.03.2023.
3 Toarta (2016).




- spiritul de echipa;
- dorinta de a invata;

- conducerea prin exemplu (nu doar sa spuna ce trebuie facut, dar sa se implice).
Femeile si capitalul social in actiunea colectiva

Retelele, increderea si implicarea civica definesc capitalul social si contributia acestuia la
dezvoltarea social3 si actiunea colectivé. Intalnirile frecvente cu prietenii, importanta acestora,
participarea ca membru in asociatii formale, implicarea activa in actiuni de protest, increderea
in oameni si institutii sunt expresii majore ale capitalului social la nivel societal.

Am luat in considerare aspecte ale capitalului social, considerate utile pentru dezvoltarea
sociald, conform literaturii existente. Ne-am concentrat pe tipuri de legaturi (prieteni, familie,
colegi); participarea formala si informald la actiuni colective (actiuni voluntare, asociatii,
proteste); increderea sociala (interpersonala si institutionald). Am tinut cont de programul de
cercetare comparativad la scard larga European Values Study (EVS)®® care studiaza valorile,
normele si credintele oamenilor. Moldova a participat la programul de cercetare din 2008, dar
nu si la cel mai recent, neexistand date actualizate. Dezvoltarea sociala si actiunea colectiva in
special in situatii de crizé/urgenta este sustinuta de capitalul social pozitiv.

Vom descrie, mai jos, fiecare dintre componentele capitalului social luate in considerare
si voi comenta scorurile obtinute in comparatie cu alte tari europene si legatura acestora cu
dezvoltarea societdtii.

Principalii factori analizati in chestionar au fost:

- retelele sociale si structurile de suport;
- participarea sociala si comunitard, implicarea si responsabilizarea civica;
- Increderea in oameni si institutii;
- altruismul, filantropia si munca voluntara.
In special,
a) Retelele sociale si structurile de suport au fost definite ca o combinatie intre:
- frecventa contactului cu familia si prietenii (in afara gospodariei);
- frecventa vizitei vecinilor;
- gradul de cunoastere al altor persoane din vecinatate;
- frecventa ajutorului acordat vecinilor;
- dacé cineva poate fi sunat in caz de urgenta;

- daca si colegii de munca sunt prieteni.

36 Atlas of European Values. https://www.atlasofeuropeanvalues.eu/maptool.html. Accesat in 18.03.2023.



b) Participarea sociala si comunitara si responsabilizare civica se refera la:
- Implicarea activa in proiecte comunitare, grupuri, organizatii;
- Participarea la actiunile comunitatii locale ca raspuns la o situatie de urgenta;
- Participarea la evenimentele comunitdtii locale;
- Gradul de implicare in probleme locale, nationale (alegeri);
- Daca a fost contactat vreun membru local al administratiei publice;
- Adoptarea pozitiei intr-o sedinta publica.
c) Increderea in oameni si institutii sociale:
- Daca alte persoane pot fi, in general, de incredere;
- Gradul in care oamenii din vecinatate pot fi de incredere;
- Convingeri despre siguranta personald;
- Convingeri cu privire la potentialul de a deveni o victima a infractiunilor;
- Nivelul de incredere in institutii.
f) Altruism, filantropie si munca voluntara:
- Daca renunta la timp liber pentru a-i ajuta pe altii;

- Daca se fac donatii.
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REZULTATELE OBTINUTE IN URMA IMPLEMENTARII
CHESTIONARULUI

Din cele 90 de femei lider sau potentiale lider participante, peste 75% au varste cuprinse
intre 29 si 45 de ani, iar 74,4% activeaza in mediul urban. Nivelul educational al respondentelor
este ridicat, 50% dintre acestea avand studii postuniversitare si 12,2 % studii doctorale.

Un procent de 42% de femei se identifica in categoria top-management, 58% fac parte
din middle management, senior executive, cadre didactice, inginere, medici, contabile,

administrator, ,lidera in familie”.

Pozitia de lider

mTop Management mMiddle Management  m Senior Executiv.  mAltele

Fig.1. Pozitia de lider in organizatie

Femeile participante la studiu lucreaza preponderent in organizatii de mici dimensiuni,
cu mai putin de 50 de angajati (63,3%). Doar 15,5% dintre femeile participante lucreaza in
firme mari.

Femeile participante activeaza in domenii economice: non profit, economie si afaceri,

autoritdti publice locale, industrii creative si alte domenii profesionale.
Leadership feminin — calitati, nevoi, actiune colectiva

Principalii factori analizati in chestionar au fost:
- Calitati de lider percepute;
- Dezvoltare si crestere profesionald;
- Domenii de actiune;
- Actiuni colective;

- Stilul de conducere si implicarea echipei.



Majoritatea femeilor pun accentul pe calitdti de lider care vizeazda comunicarea
transparenta si gestionarea eficienta a echipei, medierea conflictelor si orientarea
spre rezultate si invatare. O alta serie de calitati considerate ca fiind importante pentru femei
sunt cele legate de munca, inteligenta, pasiune, curaj, competentele dobandite,
capacitatea de a fi flexibila si de a recunoaste realizarile. Sanatatea personala,
autoritatea, spiritul ludic, au fost considerate de catre femeile lider (sub 65%) - calitdti mai
putin importante.

Printre cele mai importante calitdti de lider pe care femeile doresc sa le dezvolte sunt
legate de cresterea stimei de sine, a curajului pentru a actiona, comunicarea si
medierea conflictelor si eficienta in conducere si delegarea sarcinilor. De asemenea,
femeile considera ca este necesar sa reconcilieze viata personala cu cea de familie si sa
fie incurajate de familie pentru a se dezvolta si creste profesional. Femeile participante
la studiu considera ca, pentru a fi un lider bun, sunt necesare, dar intr-o mai micd masura:
sprijinul din partea colectivului, un stil activ de viata si timpul liber personal. In
acelasi timp, nevoile pe care doresc sa le satisfaca preponderent pentru a deveni un lider sunt
legate de echilibru dintre viata profesionala si personala, nevoia de a primit sprijin de
la familie, colegi, retele de femei, abilitatea de a comunica eficient, perfectionarea

profesionala si mentorat, necesitatea timpului liber.
Calitati de lider percepute

Peste 80% dintre femeile participante considera ca cele mai importante calitati ale unui
lider sunt:
- investitia in echipg;

- orientarea spre actiune si rezultate;

- lucrul aproape de oameni si colaborarea cu echipa;
- asumarea responsabilitatilor;

- dorinta de a invéta;

- viziune pe termen lung;

- onestitate si integritate;

- gandire pozitiva;

- abilitdti de comunicare si transparenta;

- capacitate de a media conflicte;



Peste 70% dintre participante considera ca cele mai importante calitati ale unui lider

sunt:

capacitate decizionala;

- recunoastere si onorare a realizarilor;

- flexibilitate in gandire si actiune;

- inteligenta;

- munca si perseverentd;

- pasiune si daruire;

- curajul de a-si asuma riscuri;

- competente profesionale;

- conducerea prin oferirea propriului exemplu;

- creativitate.

Sanatatea personald, autoritatea, spiritul ludic, stabilirea de standarde ridicate si

promovarea de contacte informale au fost considerate calitdti mai putin importante de catre
femeile lider (sub 65%).
Alte calitati identificate de participante sunt:

capacitatea de a asculta;
valori umane — omenie;
abilitati de a forma o echipa;
empatie, asertivitate, curaj;
abilitatea de a delega;
gandire criticd/deschisa;

spirit motivational.

Printre cele mai importante calitati de lider, dorite a fi dezvoltate de catre femeile

participante la studiu, se numara, in ordine descrescatoare:
1.
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curaj, stima de sine, perseverenta, orientarea spre actiune si rezultate,
viziune;

comunicare, oratorie, transparenta, mediere a conflictelor;

lider eficient, punctualitate, delegare, autoritate;

competente profesionale;

gestionarea stresului, sanatate, flexibilitate;

creativitate, spirit ludic, empatie.



Peste 60% dintre femeile participante la studiu considera necesare pentru a fi un lider
mai bun, aspecte legate de reconcilierea vietii de familie cu cea profesionald, increderea din
partea familiei, educatia profesionald, mentoratul si retelele de suport:

- echilibru intre viata profesionala si cea personala;

- sprijin din partea familiei/sotului/copiilor;

- educatie si cunostinte de leadership;

- plan de dezvoltare profesionala;

- retele de sprijin pentru femei si construirea de relatii personale;

- mentorat.

Care din urmatoarele necesitati consideri ca te pot
ajuta sa devii un lider mai bun
Mai mult timp liber pentru dezvoltare...
Schimbarea stilului de viatd, adoptarea...
Modele de succes de urmat vizibile
Sprijin din partea colegilor/colegelor de...
Acces la retele de indrumare in cariera I 50
Mentorat
Retele de sprijin pentru femei si...
Plan de dezvoltare profesionald I 60
Educatie si cunostinte de leadership
Gestionarea eficientd a stresului
Sprijin din partea familiei/sotului/copiilor 70
Echilibru intre viata profesionala si ce... I

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fig. 2. Necesitati pentru a deveni un lider mai bun

Principalele nevoi care se vor a fi satisfacute, pentru a deveni un lider, in ordine
descrescatoare:
1. echilibru intre viata profesionala si personala;

2. sprijinul familiei, colegilor, retelelor de femei, comunicare;

educatie si mentorat;

timp liber si calatorii;

plan de dezvoltare profesionald;
gestionarea stresului;

modele de succes;
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sanatate, afirmare de valori, curaj si stima de sine.



Nevoia pe care doresti 83 o satisfaci pentru a deveni un lider

Fig. 3. Nevoi pe care sd le satisfaci pentru a deveni un bun lider

Dezvoltare si crestere profesionala

Principalele atuuri ale femeilor lider, percepute de respondente, sunt legate de
intensitatea efortului depus, flexibilitate, competenta, corectitudine, abordare
pacifista:

corectitudine si integritate, responsabilitate;

perseverenta;

orientare spre schimbare, gandire pozitiva, curaj;

- empatie, omenie, pacifism;

dorinta de perfectionare, curiozitate;

- comunicare asertiva si mediere a conflictelor, network si gestionarea stresului;

flexibilitate;

competente profesionale.

Cele mai mari provocari profesionale pentru respondente, in acest moment, se
concentreaza in sfera dezvoltarii personale si profesionale, financiara si de investitii,
comunicare eficienta si echilibru viata - munca, problema ,carierei duble”,
identificarea de studii anterioare la nivel de tara. Provocdrile profesionale ale
respondentelor, la acest moment sunt, in ordinea valorilor acordate:

1. formare profesionald, leadership, dezvoltare personald, mentorat;
financiar, birocratie, investitii;
comunicare conflicte echipa;
echilibrul dintre viata - munca;

schimbarea locului de munca, etapa cariera;

o v kWD

managementul timpului;



Domenii de actiune ale femeilor

Participantele considera ca femeile ar trebui sa actioneze in ceea ce priveste accesul si
controlul asupra resurselor, combaterea violentej, facilitarea mobilitatii persoanelor, cresterea
puterii de decizie asupra formarii familiej, participare activa in viata politica.

De asemenea, femeile au identificat si alte domenii de actiune, dupa cum urmeaza:

Sisteme de Educatie din Actiuni de Combaterea Combaterea
suport pentru | scoala pentru ca | stabilizare a | stereotipurilor limitarilor femeii
femei, spatii fetele si femeile pacii legate de pentru accedere in
servicii pentru | sd-si cunoasca statutul si functii de
a ajuta drepturile si rolurile femeii conducere, in
mamele posibilitatile vestimentatie,
comportament

Fig. 4. Domenii de actiune ale femeilor

Actiuni colective ale femeilor

Participantele la studiu considera ca femeile ar trebui sa actioneze colectiv, in special,
pentru schimbarea normelor sociale, respectiv a inegalitatii de gen in comunitate, in diferite
sectoare, la nivel national. De asemenea, femeile ar trebui sa actioneze colectiv in consolidarea
accesului la mijloacele de subzistentd; oportunitatile economice; oportunitatile de conducere si
gestionare a bunurilor publice locale si asigurarea accesului social.

Totodatda, femeile au identificat ca o actiune colectiva necesarda crearea unor
comunitati ale femeilor antreprenoare pentru comunicare si sustinere reciproca,

asa-numita ,infrastructura de cooperare”.
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Domenii ale actiunii colective

Abordarea/schimbarea norme sociale -
inegalitatea de gen in comunitate, in diferite
sectoare, la nivel national)

consolidarea accesul la mijloacele de
subzistentd; oportunitdti economice;
oportunitati de conducere

Gestionarea bunurilor publice locale si
asigurarea accesului social

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Fig. 5. Domenii ale actiunii colective
Stilul de conducere si implicarea echipei

Marea majoritate a femeilor participante la studiu considera ca leadershipul poate fi
predat si invatat (86%). Cele mai multe participante la studiu sustin un stil de conducere
participativ, ,transformational”, considerandu-se preponderent lidere si, totodatd,
membre ale colectivului din care fac parte, procesele decizionale fiind realizate in urma

consultarii cu colegii de echipa, curiozitatea si inovatia, fiind stimulate in echipa.
Participare, implicare sociala si angajament

Principalii factori analizati in chestionar au fost:
- Participarea sau implicarea in grupuri locale;
- Nivelul/intensitatea implicarii in grupurile locale;
- Activitatea politica sau votul;
- Calitatea de membru al cluburilor/grupurilor;
- Luarea de masuri pozitive cu privire la o problema localg;

- Oferirea sau primirea de favoruri/ajutor.

Implicarea sociala a femeilor participante este moderata, fiind limitata la actiuni
conventionale precum participarea la vot, rezolvarea unor probleme locale, donatii si
voluntariat. Ajutorul este acordat preponderent persoanelor apropiate din reteaua de suport
a persoanei.

O mare parte dintre femei fac parte din organizatii comunitare, dar participa sau se

implica sporadic in grupuri locale - organizatii comunitare, educationale, cu o intensitate a



implicarii, mai degrabd, redusa, calitatea de membru fiind legatd, prioritar, de calitatea de
parinte sau de activitatea profesionala.

In ceea ce priveste activitatea politica, cele mai multe femei au votat la alegerile locale,
in proportie mai ridicatd decat la cele nationale si au convins alte persoane sa voteze. De
asemenea, o parte din femei au actionat local prin stréngeri de fonduri, au interactionat cu
administratia locald, au actionat public in grupuri organizate de persoane si ca reprezentante
ale unor organizatii.

Majoritatea femeilor au acordat ajutor unei persoane din familie, prieten sau coleg. Mai
putin de jumatate dintre femeile participante au declarat ca au facut donatii, au desfasurat

actiuni de voluntariat si au participat la rezolvarea unor probleme locale din comunitate.
Participarea sau implicarea in grupuri locale

Femeile participante, la cercetare, au mentionat cd acordd timp organizatiilor

comunitare, educationale, fiind implicate frecvent, dar nu lunar, adica de cel mult 3-4 ori pe an.

Sprijin acordat organizatiilor Nivel de implicare in
comunitare educationale organzatiile comunitare

m cel putin o data
pe saptamana
m Niciodata
m cel putin o data

pe lund

11% 179/,

m cel mult de trei patru
ori pe an

m sporadic (mai
putin decat o
data pe lund)

m frecvent, dar nu 29%
lunar

m aproximativ o data
pe luna

® altd varianta de
raspuns
(specificd)

Fig. 6. Frecventa cu care femeile ajuta benevol

Nivelul/intensitatea implicarii in grupurile locale

Conform raspunsurilor oferite, 43 la sutd dintre femeile intervievate se implica sporadic

in grupurile locale, iar 29% cel putin o data pe luna.
Activitatea politica sau votul

Peste 75% dintre femei au declarat ca au votat la alegerile locale, in timp ce 68% dintre

acestea au votat la alegerile nationale.



Femeile au declarat ca au desfasurat urmatoarele activitati comunitare, enumerate dupa

importanta:
1.
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Am convins o persoana din afara familiei mele sa mearga la vot;

Am sfatuit o persoana sa ia legdtura cu administratia publica locala;

Am tinut un discurs in fata unui grup organizat;

Am fost reprezentantul unui asociatii sau al unei organizatii;

Mi-am prezentat opiniile personale unui consilier din administratia publica localg;

Am ajutat la strangeri de fonduri pentru actiuni locale.

Calitatea de membru al cluburilor/grupurilor

Circa 66 la suta dintre femeile participante sunt membre ale unei organizatii comunitare

sau educationale. Cele mai multe persoane sunt membre ale unor asociatii profesionale, asociatii

de parinti, sindicate, organizatii de femei si alte tipuri de asociatii de sprijin local (pentru femei,

copii, etc.).

Luarea de masuri pozitive cu privire la o problema localad

Cele mai multe femei participante au declarat ca au donat bani pentru o organizatie

(40%). De asemenea, mai putin de jumatate dintre femei au participat la:

1.

Actiuni de voluntariat pentru rezolvarea unor probleme de urgenta din comunitate;

2. Intalniri publice pentru a discuta probleme de ordin local;
3.
4. Contactarea unei organizatii de competente, pentru a rezolva o problema (de ex.

Semnarea unor petitii (plangeri);

consiliul local).

Oferirea sau primirea de favoruri/ajutor

Marea majoritate a femeilor respondente au declarat ca au acordat ajutor unui

vecin/cunoscut/coleg in ultimele 6 luni (peste 97%).

Control, satisfactie personald si sanatate

Principalii factori analizati in chestionar au fost:

Controlul perceput asupra treburilor comunitatii;

Controlul asupra deciziilor in familie, comunitate, munca;

Satisfactia si controlul asupra vietii personale;

Drepturile si responsabilitatile percepute ale femeilor in Republica Moldova;
Satisfactia perceputa fata de viata personala;

Rezolvarea problemelor si sanatatea personala.



Majoritatea femeilor considerd ca pot influenta deciziile in organizatia si in
comunitatea in care traiesc. Totodata, peste jumdtate dintre respondente considera ca
drepturile femeilor sunt mai putin respectate in tara, decat in UE si ca femeile sunt
insuficient reprezentate in solutionarea conflictelor si a problemelor legate de
securitate si aparare la nivel national/local in Republica Moldova. Doar jumatate dintre
ele se simt in siguranta in spatiul public, si doar o treime se simt, in general, in siguranta in

contextul actual.

DREPTURILE FUNDAMENTALE ALE FEMEII
MAI PUTIN PROTEJATE IN REPUBLICA
MOLDOVA DECAT IN UE

m De acord

ETind sa fiu de acord

m Nu sunt nici de acord cu aceasta
afirmatie dar nici nu o contrazic

m Tind sa nu fiu de acord

m Nu sunt de acord

Fig. 7. Drepturile fundamentale ale femeii mai putin protejate in Republica Moldova decat
in UE

Femeile sunt bine reprezentate in
solutionarea conflictelor locale/nationale

m De acord

2 3% %
s mTind sa fiu de acord

m Nu sunt nici de acord cu
aceasta afirmatie dar nici
nu o contrazic

m Tind sa nu fiu de acord

Fig.8. Perceptia reprezentarii femeilor in solutionarea confiictelor locale/internationale

Spatiul privat si viata de familie confera siguranta celor mai multe femei, cele
mai multe decizii financiare se iau in familie. Doar o parte dintre acestea sunt de acord ca viata
independentad, inclusiv financiar, profesia si reteaua de prieteni pot constitui un element de
confort si siguranta. Jumdtate dintre femeile participante se simt satisfacute de viata
personald si o pitrime se declaré ca fiind pe deplin implinite. In ceea ce priveste sénatatea



personald, majoritatea femeilor iau masuri de sanatate preventiva, o parte dintre

acestea isi interiorizeaza problemele, ceea ce produce efecte asupra starii de sanatate.
Controlul perceput asupra treburilor comunitatii

Aproximativ 75 la suta dintre femeile participante la studiu considera ca pot influenta
deciziile care afecteaza localitatea in care traiesc iar 84% considera cd pot influenta deciziile

care afecteaza organizatia in care lucreaza.
Controlul asupra deciziilor in familie, comunitate, munca

din numarul total de respondente, 50 la suta decid singure cu privire la cheltuielile zilnice,
in timp ce 65,5% decid impreuna cu sotul referitor la cheltuieli legate de cresterea copiilor si

76,6% pentru cheltuieli legate de cumpadrarea unor bunuri durabile.

Decizii viata domestica
Decid singurd asupra achizitionarii bunului 30
dorit |
59

Decid impreuna cu sotul/partenerul

1l las pe sotul/partenerul meu sa decida

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Cheltuieli legate de cresterea copiilor m Cumpdrarea unor bunuri durabile

m cheltuieli zilnice

Fig. 9. Controlul asupra deciziilor in familie, comunitate, munca

Satisfactia si controlul asupra vietii personale

Cele mai multe femei respondente considera ca se simt in siguranta acasa si la locul de
muncd. Faptul cd au o locuinta si o viata de familie le confera stabilitate si siguranta.

Doar o parte dintre femei considera ca viata independenta, economiile la banca, profesia
si reteaua de prieteni pot constitui intr-o anumitd mdsurd elemente care asigura confort si
siguranta.

Spatiul public este considerat ca fiind doar partial sigur de catre 50% dintre femeile lider.



Drepturile si responsabilitatile percepute ale femeilor in Republica Moldova

Un procent de 54 la suta dintre femeile lider sunt sau tind sa fie de acord cu faptul ca
drepturile fundamentale ale femeii sunt mai putin protejate in Republica Moldova decat in
Uniunea Europeana.

Doar 33% dintre femeile respondente sunt sau tind sa fie de acord cu faptul ca femeile
sunt suficient de bine reprezentate in solutionarea conflictelor si a problemelor legate de
securitate si aparare la nivel national/local in Republica Moldova.

Un procent de 30 la suta dintre femei considera ca se simt in siguranta in timp ce 60%

se simt doar partial in sigurantd in prezent.

Nivel de siguranta perceput

\

= In totalitate = asasiasa =foarte putin = deloc = nu stiu

Fig.10. Nivelul de siguranta perceput de femeile lidere

Satisfactia perceputa fata de viata personald

Circa 50 la suta dintre femeile participante la studiu se simt satisfacute, bucuroase de
viata pe care o duc in prezent, in timp de 24% se declara a fi foarte satisfacute.

Nivel de satisfactie personala in viata

m foarte satisfacuta
m satisfacuta
masa si asa

m dezamdgita

Fig.11. Nivelul de satisfactie personald in viata perceput de femeile lidere
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Rezolvarea problemelor si sanatatea personald

In cazul in care se confruntd cu o problemd de sindtate, 72% dintre femei contacteazs
un medic, iar 17% cauta sa se trateze singure, 7 % asteapta ca problema sa treaca de la sine.

Femeile apeleaza la un control de sdnatate preventiv o datd pe an (48%), la fiecare sase
luni (5%), periodic (37%), niciodata (10%).

Sanatate preventiva

m O datd de an
m La fiecare sase luni
m Periodic

= Niciodata

Fig.12. Frecventa controlului preventiv de sanatate
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Fig.13. Strategii de solutionare a problemelor, specificate de catre femeile lidere

In cazul in care se confruntd cu o problemd, jumé&tate dintre femeile respondente au

declarat ca tind sd nu o exteriorizeze, unele dintre ele confruntandu-se cu dureri de stomac si



de cap. Totodata, jumatate dintre respondente au afirmat ca reactioneaza rational la problemele

pe care le intampina si le rezolva cu ajutorul celorlalti prin dialog.
Perceptia caracteristicilor la nivel de comunitate, incredere si coeziune sociald

Principalii factori analizati in chestionar au fost:

- Satisfactia/bucuria de a trdi in localitatea in care se aflg;
- Sentimentul de siguranta in cartier;

- Increderea in institutii si structuri politice;

- Incredere in alte persoane.

O mare parte a femeilor declara ca se simt satisfacute/bucuroase de orasul, tara in care
trdiesc, dar doar 30% sustin ca se simt in sigurantd, iar jumatate dintre respondente sunt
ingrijorate de siguranta in cartier si de posibilitatea de a fi furate sau atacate fizic in spatiul
public. Totodata, aproape 60% dintre femei tind sa nu aiba incredere in institutii si structuri
politice, iar peste 70% tind sa nu aiba incredere in alte persoane.

Satisfactia / bucuria de a trai in zona/ localitatea in care se afld

Aproape 70% dintre femeile participante se declara satisfacute de zona, orasul, tara in

care locuiesc.
Sentimentul de sigurantd in cartier

Aproximativ 50% dintre femei sunt foarte ingrijorate de starea de siguranta din cartier,
gradul de siguranta a locuintei, a bunurilor aflate asupra lor, la care se adauga frica de a nu fi
atacate fizic in spatiul public, de a nu fi inselate de organizatii financiare precum fondul de pensii
sau casa de credit, de a nu ramane blocate intr-o situatie de criza regionald/nationala.

Aceste temeri trebuie corelate cu faptul ca doar 30% dintre femei, actualmente, se simt

in siguranta deplina.

Nivel de satisfactie Nivel de satisfactie
personala in viata locuire
0,
m foarte m foarte

satisfacuta satisfacutd

= satisfacutd = satisfacutd

asa si asa asa si asa

m dezamdgitd m dezamdgitd

Fig.14. Niveluri de satisfactie privind viata personala si locul de trai



Increderea in institutii si structuri politice

Aproape 58% dintre femeile respondente considera ca legile tarii le confera deloc sau

putina siguranta si incredere.

Capital de incredere

Legile tarii imi dau un sentiment de incredere si...
Faptul ca am prieteni buni pe care ma bazez, ma face...
Faptul cd am economii in bancd ma face sa ma simt in...
Faptul cd am o locuintd personald ma face sa ma simt...

Profesia si locul de munca al sotului imi conferd...

Viata de familie imi confera stabilitate si siguranta

Viata independenta imi conferd stabilitate si siguranta
Profesia si locul de munca imi confera stabilitate si...

Ma simt in siguranta acasa

Ma simt in sigurantd in spatiul public

Ma simt in siguranta la locul de munca

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m deloc foarte putin asasiasa min totalitate

Fig.15.Capitalul de incredere
Incredere in alte persoane

Un procent de 71 la sutd dintre femei considera ca trebuie sa fii foarte precaute atunci

cand interactioneaza cu oamenii.
Interactiune sociala, retele sociale, sprijin social

Principalii factori analizati in chestionar au fost:
- Proximitatea prietenilor/rudelor;
- Contactul cu prietenii/familia/vecinii: calitate sau frecventa;
- Existenta unei persoane in afara gospodariei pe care ar putea sa se bazeze;

- Surse de inovatie, gestionarea vietii de familie.

Retelele de rude si prieteni sunt dense, fiind extinse local si in strainatate, dar
intensitatea relatiilor este moderata. Retelele de rude, prieteni pot fi considerate de
incredere la nevoie. Locul de munca este un mediu care genereaza incredere si este o
sursa de inovare si cunoastere pentru majoritatea femeilor. Majoritatea femeilor isi doresc
un echilibru in viata de familie, doresc sa fie sprijinite, sa aiba timp liber, dar o parte

dintre ele nu sunt dispuse sa externalizare sarcinile casnice.
Proximitatea prietenilor/rudelor

Respondentele au declarat ca o mare parte a membrilor familiei si prietenilor locuiesc in

apropiere sau in vecinatate (67%, respectiv 33%). Cel putin o persoana din familia femeilor



participante locuieste in strdindtate (Tatal/Mama, Sora/Fratele, Fiica/Fiul, Nepoata/Nepotul,
Matusa/Unchiul, alte rude). Majoritatea celor intervievati mentin contactul cu familia migranta

(87%), in special, prin intermediul retelelor sociale, telefon, email. Aproximativ jumatate dintre
respondente isi viziteaza rudele (47.7 %).

Membri ai familiei in vecinatate

m DA
uNU

Fig. 16 Proximitatea prietenilor/rudelor
Familie si migratie

Alte rude I
Matusa/Unchiul I
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Fig.17 Rude in afara tarii

Contactul cu prietenii/familia/vecinii: calitate sau frecventa

Aproximativ jumdtate dintre respondente mentin un contact strans cu prietenii,
vecinii (43%), celelalte persoane avand un contact sporadic sau mai putin frecvent.

Majoritatea femeilor participante la studiu declara ca vorbesc sau se vad regulat cu
rudele (92%) si cu prietenii (88%).

Existenta unei persoane din afara gospodariei pe care ar putea sa se bazeze

Majoritatea femeilor (79%) considera ca se pot baza pe rude sau prieteni in orice
situatie, sau daca au nevoie de sprijin emotional, financiar sau alt ajutor.
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Profunzimea retelelor de socializare, in special in timpul liber

Peste jumatate dintre femei declara ca se intalnesc sporadic cu prietenii (58,8%),
si doar o treime (35,5% ) saptdmanal sau lunar.

Relatii sociale la locul de munca

Majoritatea femeilor se declara satisfacute de organizatia in care lucreaza (74%)
si acorda ajutor colegilor. Cele mai multe femei se considera satisfacute si bucuroase de

munca desfasurata si doresc sa aiba rezultate bune in profesie.
Surse de inovatie, gestionarea vietii de familie

Echipa este considerata o sursa de inovatie de majoritatea femeilor. Rudele si
familia (de acasa si din strainatate) sunt considerate surse de inovatie de peste 50%
dintre respondente. Cea mai mare parte a femeilor doresc sa aiba timp liber pentru ele, sa
fie ajutate de familie in treburile casnice. Cele mai multe femei chestionate au rdspuns cd
sunt bucuroase sa creasca copii si sa ajute familia. Totodatd, jumdtate dintre femeile
participante nu doresc ca treburile casnice sa fie efectuate de o persoana din exteriorul

familiei si le place sd desfasoare munca casnica/ in gospodarie.

1O X



CONCLUZII

Femeile lider considera ca ar trebui sa actioneze colectiv, in special, pentru schimbarea
normelor sociale, respectiv a inegalitatii de gen in comunitate, in diferite sectoare, la
nivel national si pentru crearea asa-numitei ,infrastructuri de cooperare” feminine.
Femeile lider promoveaza un stil de conducere participativ. Cele mai mari provocari
profesionale ale femeilor lider se concentreaza in sfera dezvoltarii personale si
profesionale, financiara si de investitii, comunicare eficienta si echilibrul viata - munca

(cariera dubla).

Femeile ocupa pozitii de lider, preponderent, in cadrul unor firme de mici dimensiuni
(inclusiv in domeniul agricol) sau in domenii precum cel social, educational, administratie
publica.

In mare parte, femeile sustin un stil de conducere participativ, ,transformational”,
considerandu-se lidere si, totodata, membre ale colectivului din care fac parte.
Calitatile de lider pe care femeile pun cel mai mult accentul sunt: comunicarea
transparentd, gestionarea eficientd a echipei, medierea conflictelor, orientarea spre
rezultate si invatare.

Printre cele mai importante calitati de lider pe care femeile doresc sa le dezvolte sunt
legate de cresterea stimei de sine, a curajului pentru a actiona, abilitdtile de comunicare
si mediere a conflictelor, nivelul de eficienta in conducere si delegarea sarcinilor.
Principalele atuuri ale femeilor lider percepute sunt legate de intensitatea efortului
depus, flexibilitate, competentd, corectitudine, abordare pacifista. Majoritatea femeilor
iau masuri de control preventiv a sanatatii, o parte dintre acestea isi interiorizeaza
problemele, ceea ce produce efecte asupra starii de sanatate.

Cele mai importante nevoi pe care respondentele doresc sa le satisfaca, in scopul de a
deveni un lider sunt legate de: echilibrul dintre viata profesionala si cea personala, nevoia
de a primi sprijin de la familie, colegi, de la retelele de femei, nevoia de a comunica
eficient, perfectionarea profesionala si mentorat, necesitatea de timp liber. Totusi o

parte dintre ele nu sunt dispuse sa externalizare sarcinile casnice.

Femeile lider tind sa actioneze in mediile in care se simt in siguranta (spatii familiare,
cunoscute), in special in mediul privat si la locul de munca, in domeniul in care isi

desfdsoara activitatea profesionald. Spatiul public este inca, pentru o buna parte dintre



femei, considerat ca un spatiu care nu confera siguranta. Modul in care sunt percepute
aceste spatii comportd consecinte asupra felului in care femeile sunt implicate in activitati
publice. Femeile dezvolta relatii de incredere cu persoanele cu care interactioneazd
direct: familie, rude, prieteni, preponderent in comunitati unde au stabilit un contact
nemijlocit. Increderea in actori mai distanti, atat institutii, cdt si oameni in general, este
mult mai moderata, chiar spre precara. lata de ce, pentru a construi o relatie de
incredere cu institutiile, dar si pentru a crea un spatiu public mai sigur, femeile considera
ca drepturile lor ar trebui sa fie respectate la fel ca in tarile UE si ca ar trebui sa fie mai
bine reprezentate in solutionarea confiictelor si a problemelor legate de securitate si

aparare la nivel national/local in Republica Moldova.

Cele mai multe femei lider se simt in siguranta la locul de munca. Locul de munca este
un mediu care genereaza incredere si este o sursa de inovare si cunoastere.
Majoritatea femeilor considera ca pot influenta deciziile in organizatia si in comunitatea
in care traiesc. Femeile sunt, in general, membre ale unor asociatii profesionale, asociatii
de parinti, sindicate, organizatii de femei s.a. (preponderent organizatii legate de viata
de familie si/sau cea profesionala).

Spatiul privat si viata de familie confera sigurantd celor mai multe femei, iar cele mai
multe decizii financiare se iau in familie/in cuplu.

Retelele de rude si prieteni sunt dense, fiind extinse local si in strdindtate, dar
intensitatea relatiilor este moderata. Retelele de rude, prieteni pot fi considerate de
incredere in cazuri de necesitate.

Implicarea sociald a femeilor lider este moderata, fiind limitatd la actiuni precum
participarea la vot, rezolvarea unor probleme locale, donatii si voluntariat.

Desi 0 mare parte a femeilor declara ca se simt satisfacute/bucuroase de orasul, tara in
care traiesc, acestea percep mediul in care trdiesc ca fiind de neincredere. Doar jumatate
dintre femeile lider se simt in siguranta in spatiul public, si doar o treime se simt in

general in sigurantd in contextul actual.
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REZULTATELE OBTINUTE IN URMA IMPLEMENTARII
INTERVIULUI

Interviul a fost adresat femeilor lider sau cu potential de lider, care au completat
chestionarul.

Interviul cuprinde intrebari legate de urmatoarele aspecte:

- Parcurs profesional, model de leadership, stil de conducere si capacitate de adaptare;

- Avantaje si bariere in ceea ce priveste leadershipul feminin, actiune si initiativa;

- Factori de influenta. Contextul organizational si personal: incredere, incluziune, inovare
Si cunoastere;

- Echilibrul dintre viata profesionala si cea personald: satisfactii, bucurii, timp personal,
sanatate;

- Lectii invatate — recomandari.

Parcurs profesional, model de leadership, stil de conducere si
capacitatea de adaptare

Motivatia de a deveni femeie lider

Motivatia respondentelor de a deveni lidere este legatda de spiritul de initiativa
sustinut de familie (parinti si/sau sot/familia sotului/copii), de dorinta femeilor de a
actiona, de a fi independente financiar, de a creste profesional, de a avansa in
cariera.

Motivatia este accentuatda de existenta unui parcurs educational al persoanei, de
pasiunea pentru propria profesie, de nevoia de dezvoltare continua si personald, de sustinerea
continua a unor grupuri de suport (familie, grupuri de femei, profesori, prieteni, comunitati

religioase).
Inceputul carierei profesionale si leadershipul

Majoritatea femeilor si-au inceput cariera si au devenit lidere ,,din necesitate”, fie
ca nu au gasit loc de munca adecvat, fie ca s-au confruntat cu perioade de criza, fie cd au decis
sa deschida afaceri in care sa imbine viata profesionala cu familia, rezultat obtinut datorita

sprijinului/imboldului primit de la sot sau de la rude. Unele femei au ales sa creasca profesional

¢



odata cu cresterea copiilor, ,,pentru a nu pierde startul”, altele considera ca odata copii crescuti,
se simt libere sa actioneze in cariera.

O parte dintre femeile intervievate considera ca au abilitdti de lider inndscute sau pe
care le manifestau natural de cand erau mici, care au fost recunoscute social de-a lungul vietii,
unele motivand chiar activitatea de mama ca prima experienta de ,lider in propria
casa”. De asemenea, unele respondente sustin ca ,leadershipul” se poate invata de-a
lungul carierei, mentionandu-se ca ideea de ,leadership feminin” este relativ noud in

Republica Moldova, fiind legata de aparitia unor programe sociale implementate la nivel de tara.
Dezvoltarea abilitatilor si adaptarea la context

Formarea profesionald si dezvoltarea personald prin participarea la cursuri si
instruiri, autoperfectionarea, voluntariatul sunt mentionate de majoritatea
respondentelor ca metode de dezvoltare a abilitatilor de lider si de adaptare la context.

Totodatd, informarea permanentd, schimbul de experienta cu persoane din alte
culturi, flexibilitatea, asumarea riscurilor (,Cine nu risca, nu bea sampanie!”), adaptarea
la noile tehnologii, constructia unor instrumente noi de lucru, cunoasterea nevoilor
personalului, empatia, nediscriminarea sunt considerate de catre femeile lider elemente

necesare pentru adaptarea la un context in continua schimbare.
Modele de leadership ale femeilor

Cele mai multe modele sunt preluate din familia de provenienta - mama, tata,
familia constituita - sotul, din scoala - profesori, retele de suport pentru tineri, de la locul
de munca - directori, prietene. De asemenea, au mai fost mentionate persoane publice plecate
din Moldova, personaje din filme sau din carti, acestea constituind modele pentru unele femei.

Pentru unele femei, familia reprezinta si un antimodel.
Mentori ai femeilor lider

Mentorii sunt alesi din randul unor femei, doamne care au avut un aport important
in educatia respondentelor: persoane din strdinatate care le-au incurajat, parteneri de
afaceri din strainatate, experti, antreprenori (chiar mai tineri). A fost pusa si problema
necesitatii unor mentori cu abilitdti practice in domeniul de activitate al persoanei, a unor mini-

mentori pe diferite segmente de interes pentru antreprenoare.



Stilul de conducere al femeilor lider

Respondentele considera ca flexibilitatea si munca in echipa sunt esentiale in conducerea
firmelor mici, in timp ce corporatiile sunt conduse prin discipling, respectarea unor reguli la nivel
de sistem.

Femeile lider considera ca au un stil de conducere participativ, lucrand pe
principii de colegialitate, incurajand formarea continua a angajatilor, considerati, in
firmele mici, ca prieteni sau parte a familiei.

Uneori, femeile lider simt nevoia de a se instrui mai mult pentru a invata practic
cum sa delege sarcini si sa comunice mai direct problemele cu care se confrunta in

echipa.
Competente colective pentru a conduce

Printre cele mai frecvent mentionate competente colective se numara:
comunicarea cu echipa si ascultarea nevoilor, delegarea sarcinilor, empatia,
interesul pentru dezvoltarea personalizata a oamenilor, flexibilitatea, conducerea
prin propriul exemplu ( ,S3 fii lider peste tine, apoi sa fii lider peste ceilalti” ),

responsabilitatea, comunicarea ( ,La un ceai cunosti altfel oamenii” ) si urmarirea obiectivelor.

Avantaje si bariere in ceea ce priveste leadershipul feminin,
actiune si initiativa

Avantaje pentru organizatie

In cazul firmelor mici, avantajele de a avea o femeie lider se refera la capacitatea
femeilor de a fi ,multitasking”, de a munci mai mult decat barbatii, de a fi empatice,
intelegatoare, umane, creative si flexibile, deoarece sunt mame, desi alte voci sugereaza
ca functia le poate determina sa devina reci, intolerante cu alte femei.

Unele respondente considera ca tocmai ,dezavantajele” femeilor — capacitatea de
a rezolva totul acasa si la munca, lipsa timpului liber, reprezinta un avantaj pentru o
organizatie micd ( ,Femeile muncesc, bdrbatii stiu si aib& timpul lor liber” ). in cazul
corporatiilor, respondentele considera ca nu exista avantaje pentru organizatie de a avea o
femeie lider, deoarece acolo se aplica reguli. Unele respondente considera ca nu ar trebui sa

existe sau sa fie cdutate avantaje, deoarece doar competenta persoanei ar trebui sa primeze.



Beneficii pentru femeile lider

Faptul de a fi lider confera multor femei un sentiment de libertate, independenta
financiara, voce si recunoastere publica, confort social, responsabilitate si incredere
in sine, egalitate cu barbatii in domeniul de activitate, cu toate ca unele dintre ele considera
ca nu sunt la fel de bine platite ca acestia, chiar daca ocupa aceleasi functii.

Beneficii specificate in raspunsuri: ( ,Ma simt mai bine printre oameni.”; ,Am voce si pot

influenta decizii in societate.”, ,Inveti s3 interactionezi, decat 2 rézboaie, mai bine o pace.”
Bariere in calea liderismului feminin

« Mentalitatea este invocata ca bariera principala de catre cele mai multe
respondente, alaturi de descurajarile venite din partea familiei, a
sotului. (,In unele situatii la nivel local, dac& vorbeste un bérbat se rezolvd mai
repede, ar trebui sa se schimbe mentalitatea.”/,,Femeile trebuie mereu sa
demonstreze ca pot, barbatii, nu”).

« Femeile cu copii nu sunt incurajate sa ramana sau sa se intoarca pe piata
muncii, societatea fiind inca centrata pe cresterea copilului si viata casnica
( ,O femeie conteaza mai putin in societate dupa ce are un copil./,E o societate
centratad pe copil”).

« In anumite domenii considerate ,masculine” in societate, femeile acces mai

greu. Cele mai discriminate sunt considerate femeile din mediul rural.
Lipsuri cu care se confrunta femeile lider astazi

« Cele mai multe respondente invoca lipsa de comunicare si ajutor reciproc (
»«Nu avem cultura ajutorului si nu discutam grijile”), lipsa de timp si
suprasolicitarea femeii ( ,Problema e cd femeia face tot, mama facea tot si
mai dadea si socoteala pentru banii.”), problema consecintelor pe plan local
a razboiului din Ucraina asupra afacerilor, precaritatea surselor de
investitii, frica sociala si lipsa de sprijin din partea statului. Femeile
subliniaza lipsa unor spatii organizate in care sa poata lasa copiii pentru a merge

la munca. Noua generatie educa parintii si promoveaza odihna si sandtatea.
Promovarea in domeniul de activitate

 Statutul femeilor s-a Tmbunatdtit, dar nu suficient. Unele respondente
considera ca multe femei lucreaza in functii de conducere in domenii

solicitante si putin atractive din punct de vedere financiar pentru barbati,



~domenii feminine” ( ,Femeile nu sunt privite cu aceiasi ochi ca barbatii, femeia
are un statut, dar nu este suficient”. ,in domeniul social nu vin bérbati, nu e
motivant financiar, barbatii cautd domenii motivante financiar”.)

+ Educatia este considerata de multe femei ca fiind o solutie pentru
promovarea profesionala alaturi de incurajare directa si urmarea unor modele de
succes. ( ,Educatia la orice varsta impulsioneaza femeile sa nu ramana doar niste

dadace”.)
Femei lider fara a genera confiicte

Comunicarea este instrumentul folosit de majoritatea femeilor lider pentru a
conduce fara a genera conflicte, alaturi de empatie, flexibilitate, incredere si actiuni
de dezvoltare personala. (,0 problemd nediscutatda este o problema nerezolvatd”.
~Conflictele apar cand exista perceptii diferite asupra lucrurilor.”)

Nevoile femeilor lider pentru actiune si initiativa

O mare parte a respondentelor invoca nevoie de incredere, sustinere, incurajare
directa, apreciere si curaj pentru actiune si initiativa. Mai multe femei apreciaza ca fiind
importante relatia cu familia, prietenii, partenerul, pentru a se implica in actiuni si pentru a avea

initiativa. ( ,Dorinta de a face ceva. Oamenii nu isi pun dorinte si atunci ele nu se indeplinesc”).
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Factori de influenta. Contextul organizational si personal -
incredere, incluziune, inovare si cunoastere

Constructia increderii in sine a femeilor lider

Increderea in sine s-a construit in cele mai multe cazuri prin incurajare si
sustinere venita din partea familiei, a sotului, a copiilor, a unor persoane din alte
culturi, a sefilor de la locul de munca.

De asemenea, feedback-ul pozitiv, aprecierea rezultatelor, educatia si dezvoltarea

personald au constituit elemente de baza pentru dobandirea increderii in sine.
Descurajarea femeilor lider

Cele mai multe respondente au recunoscut faptul ca au fost descurajate de
familie, de societate, scoald, colegi de munca in intentia de a deveni lidere. Unele

dintre ele au fost jignite (in mod direct) in societate, la locul de muncd sau acasa.
Cum pot femeile sprijini alte femer

Cele mai multe respondente considera ca pot sprijin alte femei prin propriul
exemplu, sfaturi, acordarea de incredere. Canalele de comunicare utile identificate
sunt asociatiile, cluburile de femei, comunitatile online. Unele respondente subliniaza
faptul ca femeile din mediul rural au nevoie de sprijin si sugereaza necesitatea organizarii unor
campanii nationale TV, dar si a unor campanii in scoli pentru a preintampina discriminarea in
randul noilor generatii. (,Platforme, grupuri, sa aibd modele de incredere, campanie nationald
pentru femei, prin exemple de femei care au reusit”.; , Este nevoie de campanii nationale care

sa afirme sus si tare: tu nu esti second hand, tu ai valoare, esti bravo”).
Unitate si climat colectiv

Obiectivele si valorile comune, solidaritatea, atmosfera pozitiva si faptul de a
fi impreuna sunt considerate atribute ale unitatii si ale climatului colectiv de catre
majoritatea respondentelor. (,Sa avem aceleasi valori,un fel de ,GPS comun”, sa fim impreund
sa depasim impreunad diverse obstacole”.; ,Noi suntem un corp social care trebuie sa respire

impreunad”).
Incluziune si unitate

Nediscriminarea, accesul neingradit, acordarea de sanse egale, comunicarea,
lucrul in echipa sunt atribute ale incluziunii si unitatii identificate de catre majoritatea

respondentelor. De asemenea, o parte dintre acestea sustin ca incluziunea ar trebui realizata
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intr-un cadru legal, cu reguli bine definite, in timp ce alte femei considera ca legile adoptate nu
pot schimba rapid problemele de incluziune, deoarece acestea sunt legate de cutumele locale.
(,Tara e compusa din comunitati, statul nu functioneazd, legea nu garanteaza ordine”.; ,Legile
nu schimba problemele de excluziune, valorile noastre sunt diferite si nu functioneaza

instrumentele de reglementare”).
Incluziunea mamelor, a femeilor migrante, a refugiatelor

Respondentele considera ca ajutorul nu trebuie sa fie impus, ci dorit si cerut
de catre femei. Incluziunea femeilor (mame, migrante, refugiate) poate fi efectuata
prin modificari legislative care sa asigure flexibilitatea programului de munca,
disponibilitatea unor centre de zi pentru copii. Femeile au nevoie de spatii in care sa se
simti in sigurantd, si li se acorde timp, sprijin si persoane de suport. In cazul
refugiatelor este nevoie de acceptare reciprocd, acceptarea legilor locului si intelegerea
posibilitatilor de ajutor din partea femeilor localnice si aprecierea suportului oferit in conditiile
date. (,Inainte era o comunitate care crestea copiii, astézi femeile ii cresc singure la bloc intre
patru pereti”.; ,Problemele legate de refugiati, tin de acceptare reciproca, intelegerea regulilor
noastre...studierea limbii tarii”; ,Nu putem oferi celuilalt mai mult decat ne putem oferi noua, sa

accepte ceea ce putem oferi”).
Perceptie colectiva despre cunoastere si inovare

Inovatiile sunt considerate ca salvatoare si deschizatoare de drumuri in cazul
firmelor de mici dimensiuni si se bazeaza pe lucrul in echipa, formare profesionala.
In cazul firmelor mari inovarea nu este intotdeauna considerat3 de bun augur, pentru ca poate

dauna activitatii. (,Inovatia ar trebui sa stea in capul mesei si echipa in jurul mesei”).

Echilibrul dintre viata profesionald si cea personald — satisfacti, bucurij, timp
personal, sanatate

O parte a respondentelor nu reusesc sa ajunga la un echilibru pe fundalul
muncii excesive, a extenuarii, a sarcinilor profesionale si celor de familie. Alte femei
considera munca o pasiune, au invatat sa delege sarcini in familie sau isi
programeaza, disciplineaza timpul liber prin adaugarea acestuia in agenda
personala. Unele femei fac sport, au grija de alimentatie, cdlatoresc cu familia sau prietenele,
altele simt nevoia unui timp doar al lor. (,,Fac ceea ce imi place, sunt libera”; ,,Am invatat sa nu

am asteptari, imi pun eu limite”; ,,Am invatat sa deleg, am nevoie de timp sa stau singurd”).



Surse de siguranta si stabilitate

Siguranta financiara si familia sunt cele mai frecvent invocate atribute ale sigurantei
si stabilitdti. De asemenea, unele respondente enumerad formarea profesionald, cunostintele
dobandite ca factor de siguranta si stabilitate. (,Educatia financiara nu este o cultura raspandita
in Moldova, a avea economii este ceva ce trebuie sa stii si sa inveti, am facut educatie financiara

cu colegii, ar trebui invatat si in scoald”).
Surse de bucurij, satisfactii, placere

Timpul liber pe care il pot folosi pentru ele insele, grija de sine si calatoriile, rezultatele
muncii sunt printre principalele surse de bucurie mentionate de catre respondente, in afara

copiilor. (,,Copii sunt mari, am timp pentru afacere, pentru mine”).
Pasiuni ale femeilor lider

Lectura, ca pasiune, este indicata de catre cele mai multe respondente, desi marturisesc
ca ar dori sa aloce mai mult timp cititului. Alte pasiuni enumerate au fost: caldtoriile, practicarea
unor sporturi, hobby-uri precum gradinaritul, intalnirile cu prietenele, familia, mersul la teatru si

film.
Sanatatea femeilor lider

Preocuparea pentru sanatate si timpul dedicat acesteia sunt trecute in agenda unor
respondente. Altele marturisesc ca nu au timp pentru propria sandtate si ca ar dori sa aiba mai
mult timp liber. O parte dintre respondente practica sportul regulat, unele folosesc aplicatii

pentru a monitoriza activitatea fizica zilnicd si au grija de alimentatie si nutritie.
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LECTII INVATATE — RECOMANDARI

« Primite: ,sa iubesti ceea ce faci, sa te respecti pe tine si sa ai incredere in tine”.

« La 18, ani sfat pentru sine: ,sa faci ceea ce iti place, sa te dezvolti personal, sa ai curaj,
incredere, sa schimbi ceea ce nu iti place”.

« Recomandare pentru noua generatie: ,Noi ne-am bdtut pentru a putea fi lidere. Voi
aveti incredere in voi inseva. Activitatile casnice pot fi predate altor membri ai familiei,
faceti ce va place, munciti cu bucurie. Sa aveti initiativa, sa aveti grija de voi, sa va

faceti timp pentru voi in fiecare zi, sd va obtineti independenta financiard”.




CONCLUZII

Parcurs profesional, model de leadership, stil de conducere

Majoritatea femeilor si-au inceput cariera si au devenit lidere ,,din necesitate”.

Statutul femeilor s-a imbunatatit, dar nu suficient. Unele persoane considerd ca multe
femei lucreaza in functii de conducere in domenii solicitante si neatractive din punct de vedere
financiar pentru barbati, asa-numitele ,domenii feminine”. in anumite domenii considerate
»masculine” in societate, femeilor le este mai greu psa acceada.

Motivatia profesionala este legata de spiritul de initiativa sustinut de familie (parinti
si/sau sot/familia sotului/copii), de dorinta femeilor de a actiona, de a fi independente financiar,
de a avansa in cariera. Motivatia este accentuatd de existenta unui parcurs educational al
persoanei.

Cele mai multe modele sunt preluate din familia de provenientd, familia constituitd, din
scoala, din mediul profesional, persoane publice sau personaje din literatura si filme. Familia a
constituit si un ,antimodel” pentru unele femei.

Mentorii sunt alesi din randul unor femei, persoane din strainatate care le-au incurajat, parteneri
de afaceri din strdindtate, experti, antreprenori (chiar si mai tineri), fiind preferate persoane
care au cunostinte si experientd dovedite in domeniile de expertiza.

Femeile lider au un stil de conducere participativ, lucrand pe principii de colegialitate,
incurajand formarea continud a angajatilor, considerati in firmele mici, ca prieteni sau parte a
familiei. Uneori femeile lider simt nevoia de a invdta sa delege sarcini si s8 comunice mai direct

problemele cu care se confruntd in echipa.

Avantaje si bariere in ceea ce priveste liderismul feminin

In cazul firmelor mici, avantajele de a avea o femeie lider se referd la capacitatea
acestora de ,a fi multitasking”, de a munci mai mult decat barbatii, de a fi empatice, umane,
creative si flexibile, pe fundalul rolului de mama, desi alte voci sugereaza ca functia le poate
determina sa devina reci, intolerante cu alte femei.

Unele respondente considera ca tocmai aceste ,dezavantaje” ale femeilor — capacitatea de a
rezolva totul acasa si la munca, lipsa timpului liber, reprezintd un avantaj pentru o organizatie
mica.

Liderismul confera multor femei un sentiment de libertate, independenta financiara, voce
si recunoastere publicad, confort social, responsabilitate si incredere in sine, egalitate cu barbatii
in domeniul de activitate, cu toate ca unele dintre ele considera ca nu sunt la fel de bine platite
ca acestia, Chiar daca au aceleasi functii.



Mentalitatea este invocatd ca bariera principald impotriva leadershipul feminin, alaturi
de descurajarile venite din partea familiei de provenientd/ a sotului. Femeile cu copii nu sunt
incurajate sa ramana sau sa se intoarca pe piata muncii. Acestea sunt identificate ca fiind cele

mai discriminate pe piata muncii si in societate.

Factori de influenta. Contextul organizational si personal

Femeile lider au dobandit incredere in sine prin incurajare si sustinere venita din partea
familiei, a sotului, a copiilor, a unor persoane din alte culturi, a sefilor de la locul de munca.
Totodatd, femeile sunt descurajate in general de familie, de societate, scoala, colegi de munca
in intentia de a deveni lidere.

Cele mai multe femei lider considera ca pot sprijin alte femei prin propriul exemplu,
sfaturi, acordarea de incredere. Canalele de comunicare utile identificate sunt asociatiile,

cluburile de femei, comunitatile online.

Echilibrul intre viata profesionala si cea personala

O parte dintre femei considera munca o pasiune, au invatat sa delege sarcini in familie
sau isi programeaza, disciplineaza timpul liber prin adaugarea acestuia in agenda personala.
Unele femei nu reusesc sa ajunga la un echilibru pe fundalul muncii excesive, a extenuarii, a

sarcinilor profesionale dublate de cele din familie.

Atitudinea femeilor in legatura cu sandtatea

O parte dintre femei sunt preocupate de propria sanatate, timpul dedicat acesteia fiind
trecut in agenda personald, acestea externalizeaza activitatile casnice. Altele marturisesc ca nu
au timp pentru propria sanatate, ca s-au confruntat cu perioade dificile de ,burn-out” si ca ar

dori sa aiba timp liber. Noua generatie educa parintii si promoveaza odihna si sandtatea.

Ce le ofera siguranta si stabilitate
Situatia financiara favorabila si familia conferda un mediu de siguranta si stabilitate

impreund cu competentele si cunostintele profesionale dobandite.

Ce le aduce bucurii, placere, satisfactii
Principalele surse de bucurie ale femeilor, in afara copiilor, includ: timpul liber personal,

calatoriile, rezultatele muncii.

Ce nevoi au femeile cand este vorba de actiune si initiativa
Cele mai multe femei au nevoie de incredere, sustinere, incurajare directd, apreciere si

curaj din partea familiei, a prietenilor pentru actiune si initiativa.



Ce inteleg femeile prin unitate si climat social colectiv
Obiectivele si valorile comune, solidaritatea, atmosfera pozitiva si faptul de a fi impreuna

sunt considerate atribute ale unitatii si ale climatului colectiv.

Cu ce ljpsuri se confruntd femeile in a se adapta realitatii zilei de azi

Cele mai multe respondente invoca lipsa de comunicare si ajutor reciproc, lipsa de timp
si suprasolicitarea femeii, problema consecintelor pe plan local a razboiului din Ucraina asupra
afacerilor, precaritatea resurselor de investitii, frica sociala si lipsa de sprijin din partea statului.
Femeile subliniaza lipsa existentei unor spatii organizate pentru copiii pe parcursul zilei care sa

le faciliteze desfasurarea activitatii profesionale.

Cum se pot adapta in lumea actuala, in continua schimbare?

Formarea si dezvoltarea continua, voluntariatul sunt mentionate de majoritatea
respondentelor ca metode de dezvoltare a abilitatilor de lider si de adaptare la context. De
asemenea, drept elemente necesare pentru adaptarea la un context in continua schimbare, au
fost enumerate: flexibilitatea, schimbul de experienta cu persoane din alte culturii, constructia

unor instrumente noi de lucru, empatia, nediscriminarea.

Ce rol au in grup

Cele mai multe femei lider au rol de conducator si totodata de coleg in grup.

Cand corespund valorile personale cu valorile de grup
Femeile considera ca valorile personale corespund cu cele de grup atunci cand existd o

directie si 0 vointa comuna.

Ce competente colective sunt necesare pentru grupuri, echipe, comunitati

Principalele competente colective identificate de femeile lider sunt: comunicarea cu
echipa, ascultarea nevoilor, delegarea sarcinilor, empatia, interesul pentru dezvoltarea
oamenilor, flexibilitatea, conducerea prin propriul exemplu, asumarea responsabilitdtii si

urmarirea obiectivelor.

Cum sunt percepute curiozitatea si inovatia
Inovatiile sunt considerate ca salvatoare si deschizdtoare de drumuri in cazul firmelor de

mici dimensiuni si se bazeaza pe lucrul in echipa, formare profesionala.

Ce inseamna incluziune si unitate
Nediscriminarea, accesul neingradit, acordarea de sanse egale, comunicarea, lucrul in

echipa sunt atribute ale incluziunii si unitatii, specificate de majoritatea femeilor.



CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Aspecte generale identificate

In societate se mentine problema echilibrului precar intre viata de familie si cea
profesionald, a ,dublei cariere” si a societatii ,centrate pe copil”, in cazul mamelor.

De aceea, femeile au nevoie sa cultive increderea in sine, sa investeasca in educatie, dezvoltare
profesionald si personala pentru a nu ramane , dadace acasa”.

Multe femei se dezvolta pe fundalul lipsei unei culturi a ajutorului din partea sotului, a familiei,
a lipsei de dialog si de incredere comunitara - cultura lui ,taci din gurd”. Femeile lider doresc s
promoveze educatia, increderea si cultura lui ,te iubesc, esti minunata”. Dupa cum au
concluzionat acestea, recunoasterea meritelor si incurajarea pot duce la rezultate pozitive: ,Daca
ni se spune ca suntem bune, vom fi si mai bune”.

Pe piata muncii, femeile se confrunta cu lipsa unor facilitati, a unor structuri de zi pentru
supravegherea copiilor. De asemenea, femeile se confruntd cu realitatea de a activa, in special,
in domenii considerate ,feminine”, domenii cu o remunerare financiara precard, putin atractive
pentru barbati. Doar unele femei considera ca pot aborda domenii definite social ca ,,masculine”.

Pe fundalul unei ,lipse de empatie” a structurilor de stat, femeile sunt putin vizibile in
societate si au un nivel redus de incredere in institutii. Astfel, in cauza unui spatiu public,
perceput ca fiind nesigur, femeile tind s& se refugieze in munca si in spatiul casnic. in acest
context, femeile simt nevoia de a intelege/de a invata sa delege sarcini in familie/ la munca
pentru a combate problema ,workaholic”-ismului si a mentalitatii ,femeia face tot”, si pentru a-
si crea timp liber. Noua generatie, mai ales, datorita experientei cu alte culturi, nu mai are
aceleasi stereotipuri, aceasta intelege nevoia de odihna, timp liber si isi ,educa” parintii.

Razboiul, nesiguranta actuala au impact negativ asupra afacerilor conduse de femei,
deoarece tind s& dezvolte modele de afaceri fara radicini, foarte volatile. in acest context
instabil, femeile au nevoie de retele de suport intre femei, independenta financiara si de surse

de investitii.
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RECOMANDARI DE ACTIUNE COLECTIVA

Campanii de schimbare a normelor sociale in ceea ce priveste femeile in societate,
combaterea stereotipurilor legate de statutul si rolurile femeii.

Campanii media de incurajare a femeilor pentru a actiona pe piata muncii (cu ajutorul unor
modele de succes) si campanii de recunoastere a meritelor si a rezultatelor.

Campanii de educatie in scoli, pentru ca femeile sa stie de mici cd pot actiona in orice
domeniu doresc si pot decide asupra propriei traiectorii de viata. Acestea sunt necesare si
pentru a combate miturile privind posibilitdtile si capacitatile mai scazute ale femeilor de a
conduce, precum si pentru a dezradacina prejudecatile cu privire la posibilitatile femeilor
de a stapani anumite profesii, dominate, in mod traditional, de barbati.

Actiuni de stabilizare a pacii, care reprezinta interes personal sau profesional pentru femei.
Constituirea unor sisteme de suport pentru femei, spatii de servicii pentru mame, spatii de
Zi pentru copii.

Combaterea limitarilor de acces a femeilor in functii de conducere, inclusiv in domenii
considerate ,masculine”, a preconceptiilor legate de vestimentatie, comportament,
eliminarea discrepantelor salariale femei - barbati pe piata muncii, combaterea pietei muncii
~feminine” polarizate In urmatoarele domenii sociale: educatie, protectie sociald, sanatate,
cultura.

Crearea de comunitati de femei antreprenoare pentru comunicare si sustinere reciproca.
Promovarea unui sistem de formare in a femeilor in conducere, bazat pe modele si sprijin
pentru femei la putere

Dezvoltarea cadrului normativ si a practicilor organizationale si personale de

echilibrare/reconciliere a vietii personale cu cea profesionala.
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Anexa 1. Instrumente utilizate

A. CHESTIONAR
Acest chestionar a fost conceput pentru a fi completat de femei,
Informatii generale
In ce pozitie de lider te afii in organizatie (Selecteazd cu x )?
- Top Management
- Senior Executiv
- Middle Management
- Altele (te rugam sa specifici)
In ce domeniu de activitate activezi?
(1) autoritdti publice locale
(2) economie si afaceri
(3) industrii creative
(4) alte domenii profesionale
Te rugam sa specifici care este dimensiunea organizatiel, ca numar de angajati
- Mai putin de 50 de angajati
- 51-249
- Peste 250
Te rugam sd completezi grupa de vérsta in care te afii (Selecteaza cu x )?
- <28
- 29-33
- 34-40
- 41-45
- 46-50
- 51-55
- 56+
Te rugam sd precizezi mediul in care iti desfasori activitatea profesionald (Selecteaza cu x ):
- Mediul urban
- Mediul rural
Te rugam sa precizezi nivelul de educatie (Selecteaza cu ,x” afirmatia corespunzatoare):
- Studii liceale
- Studii universitare
- Studii postuniversitare
- Studii doctorale



Structura chestionar

1. Cu care dintre urmatoarele afirmatii esti de acord? (Selecteaza cu ,x” afirmatia)
- Adevdratii lideri se nasc.
- Leadership -ul poate fi predat si invatat.
2. Te rugam sa evaluezi importanta urmatoarelor calitati/caracteristici pentru un
leadership eficient (noteaza cu valori de la 0 la 2 in functie de importanta, unde
0 - nu este important, 1 - moderat, 2 - foarte important):

Calitati/Caracteristici

viziune pe termen lung (sau urmdrirea unor scopuri clare)
conducerea prin propriul exemplu (nu doar sa spuna ce trebuie
facut, ci sa fie implicata direct in executarea sarcinilor.
munca si perseverenta

pasiune si daruire

orientare spre actiune si rezultate

are capacitate decizionala

onestitate si integritate

stabileste standarde si asteptari ridicate

recunoaste si onoreaza realizarile

investeste in echipa

este aproape de oameni si lucreaza in echipa

inteligenta

gandire pozitiva

creativitate

curajul de a-si asuma riscuri

abilitati de comunicare si transparenta

sanatate (persoana in forma, fericita, bine odihnitd)
capacitate de a media conflicte

promovarea contactelor informale, cu un nivel crescut de
personalizare;

competente profesionale

flexibilitate n gandire si actiune

capacitate de asumare a responsabilitatii

autoritate

spirit ludic

dorinta de a invata

abilitatea de a inspira

altele (te rugam sa specifici)

3. Alege trei dintre cele mai importante calitati de lider din lista de mai sus care

sunt cele mai importante pentru tine
4. Alege calitatea din lista de mai sus pe care doresti cel mai mult sa dezvolti pentru

a ajunge la urmatorul nivel in cariera?



5. Care din urmatoarele necesitati consideri ca te pot ajuta sa devii un lider mai bun
(noteaza cu valori de la 0 la 2 in functie de importanta, unde 0 - nu este
important, 1 - moderat, 2 - foarte important):

Necesitati 0 1 2
plan de dezvoltare profesionala
educatie si cunostinte de leadership
retele de sprijin pentru femei si construirea de relatii
personale
schimbarea stilului de viatd, adoptarea unui stil activ
mai mult timp liber pentru dezvoltare personala si calatorii
echilibru intre viata profesionala si cea personald
gestionarea eficientd a stresului

acces la retele de indrumare in cariera
mentorat
modele de succes de urmat vizibile
sprijin din partea familiei/sotului/copiilor
sprijin din partea colegilor/colegelor de munca
altele (te rugam sa specifici)

6. Care este nevoia (selecteaza din lista de mai sus) pe care doresti sa o satisfaci
pentru a deveni un lider mai bun?
7. Cele trei atuuri ale tale sunt:
8. Trei domenii pentru crestere si dezvoltare potentiala sunt:
9. Cea mai mare provocare profesionala a ta in acest moment este:
10. in care dintre aceste domenii consideri ci este necesar si actioneze femeile
(selecteaza cu ,x” afirmatiile cu care esti de acord)?
1) Acces la & control asupra resurselor
2) Putere de decizie asupra formarii familiei
3) Mobilitate
4) Combaterea violentei
5) Participarea activa in politica
6) Altele (specificd)
11.In care dintre aceste spatii consideri cd sunt necesare actiunii colective ale
femeilor (selecteaza cu ,x"” afirmatiile cu care esti de acord )?
1) Gestionarea bunurilor publice locale si asigurarea accesului social
2) Consolidarea accesul la mijloacele de subzistenta; oportunitdti economice;
oportunitati de conducere
3) Abordarea/schimbarea normelor sociale - inegalitatea de gen in comunitate, in diferite
sectoare, la nivel national)
4) Altele (specifica)
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12.Cu care dintre afirmatiile urmatoare esti de acord (selecteaza cu ,x” afirmatia cu
care esti de acord )?

In Asa si Foarte  Deloc
totalitate asa putin

Sunt lider si, totodata, membru al colectivului in care
ma aflu

Sunt lider al colectivului si sunt cea care ia decizii
pentru echipa

Sunt lider si iau decizii in urma consultdrii cu colegii
de echipa

Curiozitatea si inovatia sunt stimulate in echipa
Preludm/ adaptam din surse de inovare din
exteriorul echipei

Apeldm la inovatii numai daca este strict necesar

Viata domestica
13.Daca trebuie sa iei decizii cu privire la chestiunile domestice/casnice, cum
procedezi in general (selecteaza cu ,X” afirmatiile cu care esti de acord)?

Cheltuieli Cumpararea Cheltuieli legate de
zilnice unor bunuri = cresterea copiilor
durabile

Il las pe sotul/partenerul meu s3
decida

Decid impreuna cu sotul/partenerul
Decid singura asupra achizitiondrii
bunului dorit

Sanatate
14.Daca te confrunti cu o problema de sanatate, cum procedezi in general
(selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)??
1) O las sa treaca de la sine
2) Intru in panica si nu fac nimic
3) Caut singura medicamente ca sa ma tratez
4) Intreb un prieten care se pricepe
5) Consult un medic
15.De cate ori pe an mergi la un consult medical preventiv (selecteaza cu ,X"
afirmatia cu care esti de acord)??
1) O data de an
2) La fiecare sase luni
3) Periodic
4) Niciodata
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16.Daca ma confrunt cu o problema, am o nemultumire, atunci (selecteaza cu ,X”

afirmatiile cu care esti de acord)?:

in Asa
totalitate asa

Nu exteriorizez, tin problema in mine.

Incepe s& ma doard stomacul sau am dureri de
cap.

Imi manifest public nemultumirea impulsiv,
uneori chiar cu furie.

Recunosc rational ca existd o problema si o
rezolv cu ajutorul celorlalti prin dialog.

Nu fac nimic, astept sa treaca de la sine.

Siguranta/teama

si Foarte Deloc
putin

17.Utilizand afirmatiile de mai jos poti sa ne spui cat de ingrijorata esti (selecteaza

cu X" afirmatiile cu care esti de acord)?

Foarte Asa
ingrijorat asa
a

Spargerea locuintei si furtul lucrurilor din casa
Furtul bunurilor pe care le ai asupra ta

Atac fizic in spatiul public

Inseldtorie din partea unor organizatii
financiare, precum fondul de pensii sau casa de
credit

Blocarea intr-o situatie de criza
regionald/nationald

si Foarte Deloc
putin

18.Daca te gandesti la tine, poti spune ca te simti in siguranta in prezent (selecteaza

cu X" afirmatia cu care esti de acord)?
1) in totalitate

2) asa si asa
3) foarte putin
4) deloc

5) nu stiu



19.Cu care dintre afirmatiile de mai jos esti de acord (selecteaza cu ,X")?

In Asa si Foarte  Deloc
totalitat asa putin
e

Ma simt in siguranta la locul de munca

Ma simt in siguranta in spatiul public

Ma simt in siguranta acasa

Profesia si locul de muncd imi ofera stabilitate si
siguranta

Viata independentd imi oferd stabilitate si
siguranta

Viata de familie imi ofera stabilitate si siguranta
Profesia si locul de muncd al sotului imi dau
stabilitate si siguranta

Faptul ca am o locuinta personala ma face sa ma
simt in siguranta.

Faptul ca am economii in bancad ma face sa ma
simt in siguranta.

Faptul ca am prieteni buni pe care ma bazez, ma
face sd ma simt in siguranta.

Legile tarii imi dau un sentiment de incredere si
siguranta.

20.Atunci cand doresc sa ma implic in procese decizionale la locul de munca sau in
comunitate trebuie sa (selecteaza cu , X" afirmatiile cu care esti de acord):

In Asa si Foarte  Deloc
totalitate asa putin

Ma consult cu sotul

Ma consult cu familia (sot, copii, mama/tata, frati)
Ma consult cu prietenii/prietenele

Iau decizii independent de familie

Nu ma consult cu sotul/partenerul cu privire la
deciziile pe care le iau in carierd sau in comunitate
Nu ma implic, nu ma lasa sotul/familia

Nu am incredere in mine in nivelul meu de
educatie si nu iau astfel de decizii

Nu am timp sa ma implic, trebuie sa ma ocup de
familie



21.Din 2021, cat de des ai acordat timp sau ai ajutat benevol o institutie ca de
exemplu, o scoald, un spital, o organizatie de caritate, un grup comunitar, o
biserica sau ai facut voluntariat (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de
acord)?

1. niciodata

cel mult de trei-patru ori pe an

frecvent, dar nu lunar

aproximativ o data pe luna

de mai multe ori pe luna, dar nu in fiecare saptamana

o datd pe saptamana

de mai multe ori pe saptamana

in fiecare zi

© Nk wN

22.Esti, in momentul de fata, membru al uneia dintre organizatiile enumerate mai
jos (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?
1. Da
2. Nu
Care dintre acestea (selecteaza cu ,, X" afirmatiile cu care esti de acord)?

Partid politic

Sindicat

Grup ecologist

Organizatie de femei

Asociatie de parinti (scoald)

Grup religios sau asociatie bisericeasca

Asociatie de voluntari

Organizatie profesionald

Alt tip de grup sau organizatie/asociatie/club (specificd)

WIRIN AW N =

23.Luand in considerare TOATE grupurile, cluburile sau organizatiile in care ai fost
implicata in ultimele 12 luni ai putea spune ca aii luat parte la unele activitati ale
grupului (selecteaza cu ,X” afirmatia cu care esti de acord)?

1. cel putin o data pe saptamana

2. cel putin o data pe luna

3. sporadic (mai putin decat o data pe lund)
4, alta varianta de raspuns (specificad)

24.Care dintre actiunile enumerate mai jos le-ai desfasurat in ultimii trei ani (daca
este cazul) (selecteaza cu X" afirmatiile cu care esti de acord)?
1. Mi-am prezentat opiniile personale unui consilier din administratia locala
2. Am scris o scrisoare catre un ziar /radio/ tv
Am convins o persoana din afara familiei mele sa mearga la vot
Am sfatuit o persoana sa ia legdtura cu administratia locala
Am tinut un discurs in fata unui grup organizat
Am fost reprezentantul unui asociatii sau al unei organizatii

ownhkw
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7.
8.
9.

Am candidat pentru un post in administratia publica
Am participat activ la 0 campanie politica
Am ajutat la strangeri de fonduri pentru actiuni locale

10. Am votat la ultimele alegeri generale
11. Am votat la ultimele alegeri locale
12. Nici una dintre acestea

25.Esti de acord sau nu cu afirmatia: , Drepturile fundamentale ale femeii sunt mai
putin protejate in Republica Moldova decat in Uniunea Europeana” (selecteaza
cu X" afirmatia cu care esti de acord).

1.

NO U WwN

De acord

Tind sa fiu de acord

Nu sunt nici de acord cu aceasta afirmatie, dar nici nu o contrazic
Tind sa nu fiu de acord

Nu sunt de acord

Nici o opinie

Nu stiu

26.Esti de acord sau nu cu afirmatia: ,Femeile sunt suficient de bine reprezentate in
solutionarea conflictelor si a problemelor legate de securitate si aparare la nivel
national/local in Republica Moldova” (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de
acord)?

1.

De acord

2. Tind sa fiu de acord

No kW

Nu sunt nici de acord cu aceasta afirmatie, dar nici nu o contrazic
Tind sa nu fiu de acord

Nu sunt de acord

Nici o opinie

Nu stiu

27.Mai jos este o lista de activitati pe care oamenii le desfasoara in timpul lor liber,
atunci cand nu sunt la locul de munca sau la scoala. Te rugam sa precizezi la care
dintre aceste activitati ai participat, daca este cazul, in ultima luna (selecteaza
cu X" afirmatiile cu care esti de acord)?

WO NO A WD

Am participat la o slujba religioasa

Am participat la intalniri politice /actiuni de protest
Am efectuat actiuni in folosul comunitatii

Am participat la activitati sportive

Am mers la o petrecere

Am luat masa impreuna cu prietenii

Am mers la restaurant cu prietenii

Am fost la cinema/ teatru/ concert

Am mers la o intalnire a unei organizatii comunitare



28.Din 2021 ai luat parte la vreuna dintre urmatoarele actiuni pentru a rezolva o
problema locala care afecteaza locuitorii din zona ta (selecteaza cu X"
afirmatiile cu care esti de acord)?

1. Am scris unui ziar local

2. Am contactat organizatia care avea competenta de a rezolva problema (de ex. consiliul

local)

3.  Am contactat un politician (din administratia publica locala sau centrald)

4. Am contactat un reprezentant al fortelor de ordine

5. Am luat parte la o intalnire publicd pentru a discuta probleme de ordin local

6. Am participat la o actiune de protest

7. Am participat la o intalnire politica

8. Am ajutat la redactarea unei petitii referitoare la probleme de ordin local

9. Am semnat o petitie (plangere)

10. Am ajutat, ca voluntar, la rezolvarea unor probleme de urgenta din comunitate

11. Am donat bani pentru o organizatie

12. Am adunat fonduri pentru o organizatie

13. Am participat la actiuni de protest ilegale

14. SPONTAN m-am gandit sa actionez, intr-un fel, dar nu am facut nimic

15. Nici una dintre aceste actiuni

29.in ultimele sase luni ai ajutat in mod benevol un vecin/o persoand cunoscuta
(selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?

1. Da

2. Nu

3. M-am mutat de curand in zona

30.Crezi ca poti influenta deciziile care afecteaza localitatea in care tradiesti
(selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?

1. Da
2. Nu
3. Nu stiu

31.In ultimele sase luni ai ajutat un coleg/ o colega din mediul tiu profesional
(selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?

a

u

Am schimbat de curand locul de muncd

= O

1.
2.
3.

32.Crezi ca poti influenta deciziile care afecteaza organizatia in care lucrezi
(selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?
1. Da
2. Nu
3. Nu stiu
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33.Daca te gandesti la tine, poti spune cat de satisfacuta, bucuroasa esti de viata pe
care o duci in prezent (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?

foarte satisfacuta
satisfacuta

asa si asa
dezamdgqita
foarte dezamdgita
. nu stiu

AR e

34.Cat de satisfacuta esti de regiunea, orasul, tara in care locuiesti (selecteaza cu

X" afirmatia cu care esti de acord)?
foarte satisfacuta

satisfacuta

asa si asa

dezamdgita

foarte dezamdgita

nu stiu

ounhkwnE

35.Cat de satisfacuta esti de organizatia in care lucrezi (selecteaza cu , X" afirmatia

cu care esti de acord)?
foarte satisfacuta
satisfacuta

asa si asa

dezamdgita

foarte dezamdgita

6. nu stiu

unhowiNe=

Satisfactie, surse de inovare

36.Cu care dintre aceste afirmatii esti de acord?

Sunt bucuroasa si satisfacuta de munca pe
care o desfasor

Imi place s3 am rezultate bune in profesia
mea

Imi face plicere s3 desfasor munci
casnica/ in gospodarie

Sunt bucuroasa si satisfacuta sa cresc copii
si sa ajut familia

Imi face plécere s fiu ajutata de familie la
treburile casnice

Prefer ca treburile casnice sa fie efectuate
de o persoana din exteriorul familiei

De Deloc

acord

Foarte
putin

Asa i
asa



Imi place s& ma plimb si s3 am timp pentru
mine

Imi place s aflu lucruri noi de la colegii de
munca

Imi place s& aflu lucruri noi de la rude,
prieteni din strdinatate

Imi place s& aflu lucruri noi de la rude, de
la prieteni, de acasa

Capital social

Interpersonal

37.Membri ai familiei tale locuiesc in vecinatate (selecteaza cu ,X” afirmatia cu care
esti de acord)?
1. Da
2. Nu

38.In afara de persoanele cu care locuiesti, cati membri ai familiei pe care fi
consideri apropiati locuiesc la 15-20 de minute distanta de mers pe jos sau la 5-
10 minute de mers cu masina (selecteaza cu , X" afirmatia cu care esti de acord)?
1. unul sau doi
2. trei sau patru
3. cinci sau mai multi
4. nici unul

39.Cati dintre prietenii apropiati locuiesc la 15-20 de mers pe jos sau la 5-10 minute
de mers cu masina (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?
1. unul sau doi
2. trei sau patru
3. cinci sau mai multi
4. nici unul

Retele de migratie

40.Exista cineva in familia ta care locuieste sau munceste in strainatate (selecteaza
cu X" afirmatiile cu care esti de acord)?
1. Tatdl/Mama (inclusiv adoptiv sau vitreg)
Sora/Fratele
Fiica/Fiul
Nepoata/Nepotul
Bunica/Bunicul
Matusa/Unchiul
Alte rude

NouhwnN



41.Tii legatura cu aceste rude (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?
1. Da
2. Nu

42.Prin ce mijloace (bifeaza cu , X" afirmatiile cu care esti de acord)?

da nu
Telefon (inclusiv
WhatsApp)
E-mail
Online (retele sociale)
Vizite

43.Cat de des vorbesti cu vecinii tai (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de
acord)?
1. aproape in fiecare zi
2. data sau de doua ori pe saptdamana
data sau de doua ori pe luna
sporadic
niciodata

uih W

44.Ai rude cu care vorbesti sau cu care te vezi in mod regulat (selecteaza cu , X"
afirmatia cu care esti de acord)?
1. Da
2. Nu

45.Ai prieteni cu care vorbesti sau te intalnesti in mod regulat (selecteaza cu ,X"
afirmatia cu care esti de acord)?
1. Da
2. Nu

46.,Am rude sau prieteni pe care ma pot baza orice s-ar intampla”. Este aceasta
afirmatie (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?
1. falsd
2. partial adevarata
3. sau adevarata?



47.Daca ai avea una dintre urmatoarele probleme, exista cineva pe care te poti baza
(selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?

Da Nu Nu sunt
sigur
Daca esti suparatd/trista
Daca ai nevoie de ajutor
Daca ai nevoie sa imprumuti bani de urgenta

48.Cat de des mergi cu prietenii / vecinii la un restaurant, cinema sau alt loc de
intalnire (selecteaza cu X" afirmatia cu care esti de acord)?

in fiecare zi

de mai multe ori pe saptamana

cel putin o data pe saptamana

cel putin o data pe luna

sporadic

niciodata

ounhwnE

49.1n general, poti spune ca se poate avea incredere in majoritatea oamenilor sau
trebuie sa fii foarte precaut atunci cand interactionezi cu oamenii (selecteaza cu
»X" afirmatia cu care esti de acord)?
1. poti avea incredere in majoritatea oamenilor
2. trebuie sa fii foarte precaut atunci cand interactionezi cu oamenii

50.Ai dori sa afli mai multe informatii cu privire la acest subiect si la alte subiecte
legate de dezvoltarea profesionala a femeilor lider? Daca da, prin ce canale de
comunicare (selecteaza cu x )?

Informarea prin e-mail

Informare prin social media

Intalniri de informare cu grupuri de femei

Ateliere profesionale

Mentorat

Conferinte

ounhwnE

51.Ai fi dispusa sa fii intervievata despre leadership-ul feminin?
1. Da
2. Nu



B. GHID DE INTERVIU
A. Caracteristici

Varsta — segmente de varsta
Domeniul de activitate —public/privat
Nr. de angajati

Mediul urban/rural

HwnNE=

B. Parcurs, model si stil

Parcurs
Ce te-a motivat sa muncesti, sa studiezi si sa devii femeie lider?
Cand ti-ai inceput cariera ti-ai imaginat ca vei avea un rol de lider?
Cum isi pot dezvolta femeile abilitatile de lider? Cum te adaptezi actualmente la o lume
in continua schimbare?
Model
1. Cine a fost/este modelul tau si/sau mentorul tau (de leadership) si de ce?
2. Cat de important este sa ai un mentor si cum poti dezvolta acest tip de relatie?
Stil
1. Care e rolul tau in grup/organizatie? Descrie stilul tau de conducere.
Ce competente colective sunt necesare pentru a conduce grupuri, echipe, comunitati?

PN

C. Avantaje si bariere

Avantaje
1. Care sunt avantajele unei organizatii de a avea femei lider?
2. Ce beneficii ai dobandit din experienta de lider?
Bariere
1. Care crezi ca este cea mai importanta bariera in calea leadership-ului feminin?
2. Cu ce lipsuri te confrunti in procesul de adaptare la realitatea zilei de azi?
3. Este greu pentru o femeie sa fie promovata in domeniul tau de activitate, ti s-a intdmplat
sa fii tratata diferit fata de colegii tdi? Daca da, de ce?
Actiune
1. Cum pot fi puternice femeile lider fard a genera conflicte? Tu cum ai procedat?
2. Ce nevoi au femeile cand este vorba de ACTIUNE si INITIATIVA?

D. Factori de influenta comportamentali. Contextul organizational si personal

Incredere
1. Cum ai construit increderea in tine si rezilienta de-a lungul carierei?
2. Ai fost vreodata descurajata de colegii tai sau de familie sa devii lider? Daca da, cum ai
procedat?
Cum pot femeile sa sprijine alte femei din organizatii?
Incluziune
Ce intelegi prin unitate si climat social colectiv?
Ce Inseamna incluziune si unitate?
Cum putem asigura incluziunea femeilor lider care sunt mame, refugiate sau migrante si

cum le putem ajuta?

Nowvhw



Cunoastere
1. Curiozitatea si Inovatia cum sunt percepute de colectiv?

E. Echilibrul intre viata profesionala si cea personala

Siguranta
1. Cum echilibrezi cariera, viata personala?
2. Ce consideri ca iti ofera siguranta si stabilitate?
Satisfactie
1. Ce iti aduce bucurii, placere, satisfactii?
2. Care sunt pasiunile tale si cum le dezvolti?
Sanatate
1. Cum ai grija de tine si de timpul tdu personal si de sandtatea ta?

F. Lectii invatate

Staturi, recomandari
1. Care este cel mai bun sfat de leadership pe care I-ai primit vreodata (sau I-ai citit/auzit
vreodatad de la altii)?
2. Daca ai putea sa te intorci si sa-ti spui un lucru/ sa iti dai un sfat la inceputul carierei
tale, in baza a ceea ce stii acum, care ar fi acela?
3. Ce sfat ai da urmdtoarei generatii de lideri de sex feminin?



Anexa 2 Reprezentare grafica a rezultatelor chestionarului si a interviurilor

A. Chestionar

® Adeviratii lideri se nasc. ™ Leadership -ul poate fi predat si invitat.

Adevaratii
lideri se
Leadership -ul poate fi predat si invatat. nasc.

CALITATEA PE CARE VREI SA O DEZVOLTI

® curaj, stima de sine, perseverenta, orientarea spre actiune, rezultate viziune
= comunicare, oratorie, transparentd, mediere conflicte

m lider eficient, punctualitate, delegare, autoritate

= competente profesionale

m gestionarea stresului, sdnitate, flexibilitate

= creativitate, spirit ludic, empatie

@ neprecizat

competente profesionale

creativi
tate,
spirit
ludic,
empati
e

curaj, stima de sine, comunicare, oratorie, lider eficient, gestionarea
perseverenta, orientarea spre transparentd, mediere punctualitate, stresului, sdndtate,
actiune, rezultate viziune conflicte delegare, autoritate flexibilitate




Nevoia pe care doresti sa o satisfaci pentru a deveni un lider

® Echilibru viatd profesionala si personala

® Educatie

®m Sprijin familie, colegi, retele femei, cariere, comunicare
® Gestionarea stresului

Mentorat

Timp liber caldtorii

Modele de succes

Plan de dezvoltare profesionald

Plan de
dezvoltare Modele
profesionala de succes

Sprijin familie,
Echilibru viata colegi, retele
profesional si femei, cariere, Timp liber Gestionarea
personald comunicare Educatie calatorii stresului

sandtate,
afirmare
valori,...

Decizii viata domestica

Decid singura asupra achizitiondrii bunului dorit

Decid impreuna cu sotul/partenerul

1l las pe sotul/partenerul meu sa decida

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m Cheltuieli legate de cresterea copiilor ~ m Cumpdrarea unor bunuri durabile  m cheltuieli zilnice




Rezolvare probleme de sanatate

m O las sd treacd de la sine

m Intru in panica si nu fac nimic

m Caut medicamente singura sa ma
tratez

m Intreb un prieten care se pricepe

m Consult un medic

Sanatate preventiva

m O datd de an
m La fiecare sase luni
m Periodic

= Niciodata




Solutionarea problemelor

Nu fac nimic, astept sa treacd de la sine.

Recunosc rational ca exista o problema si o rezolv cu
ajutorul celorlalti prin dialog.

mi manifest public nemultumirea impulsiv, uneori —

chiar cu furie.

Incepe s& mé doaré stomacul sau am dureri de cap.

Nu ma exteriorizez, tin problema in mine.

0 10 20 30 40 50 60

mDeloc ®Foarte putin  mAsasiasa M in totalitate

Siguranta in societate

Sa fiu blocata intr-o situatie de criza
regionald/nationala

Sa fiu inselatd de organizatii financiare precum fondul
de pensii sau casa de credit

Sa fiu atacata fizic in spatiul public
Sa mi se fure bunuri pe care le ai asupra mea

sa mi se spargd locuinta si sa ti se fure lucruri din casa

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

mDeloc ®Foarte putin  mAsasiasa o in totalitate




Nivel de siguranta perceput

\

= In totalitate = asa si asa

Capital de incredere

Legile tarii imi dau un sentiment de incredere si...
Faptul cd@ am prieteni buni pe care ma bazez, ma...
Faptul ca am economii in bancd ma face sa ma simt...
Faptul cd@ am o locuintd personald ma face sa ma...
Profesia si locul de munca al sotului imi confera...

Viata de familie imi confera stabilitate si siguranta

Viata independenta imi conferd stabilitate si sigurantd
Profesia si locul de munca imi confera stabilitate si...

Ma simt in sigurantd acasa

Ma simt in sigurantd in spatiul public

Ma simt in sigurantd la locul de muncd

mdeloc mfoarte putin

= foarte putin = deloc = nu stiu

masasiasa min totalitate




Procese decizionale la locul de munca/in comunitate

Nu am timp sa ma implic, trebuie s& ma ocup de
familie

Nu am incredere in mine in nivelul meu de educatie si
nu iau astfel de decizii

Nu ma implic, nu ma lasa sotul/familia

Nu ma consult cu sotul/partenerul cu privire la deciziile
pe care le iau in cariera sau in comunitate

Tau decizii independent de familie
Ma consult cu prietenii/prietenele
Ma consult cu familia (sot, copii, mama/tata, frati)

Ma consult cu sotul

il

o

10 20 30 40 50 60 70 80

mdezacord mfoarte putin ®masasiasa W In totalitate

Sprijin acordat organizatiilor comunitare educationale

= Niciodata

m cel mult de trei patru ori pe an

4% 7%
8% m frecvent, dar nu lunar
2%

10% m aproximativ o data pe luna

®m de mai multe ori pe luna, dar nu in
fiecare saptamana

® 0 datd pe saptamana

® de mai multe ori pe saptdmana

min fiecare zi




Membru al unei organizatii comunitare educationale

m DA
mNU

Membru organizatii comunitare

VY

7

= a) Partid politic
=b) Sindicat

=) Grup ecologist

=d) Organizatie de femei

=e) Asociatia de pdrinti (scoala)

= f) Grup religios sau asociatie bisericeasca
= g) Asociatie de voluntari

= h) Organizatie profesionald




Nivel de implicare in organzatiile comunitare

m cel putin o data pe saptamana
m cel putin o data pe lund
m sporadic (mai putin decat o datd pe

lund)

® alta varianta de raspuns (specificd)

Actiuni in comunitate (ultimii trei ani)

Nici una dintre acestea

Am votat la ultimele alegeri locale

Am votat la ultimele alegeri generale

Am ajutat la strangeri de fonduri pentru actiuni locale
Am participat activ la o campanie politica

Am candidat pentru un post in administratia publicd

|
|
|
]
I
I
Am fost reprezentantul unui asociatii sau al unei... IS
Am tinut un discurs in fata unui grup organizat [IIINEGEGEEEEE
Am sfatuit o persoand sa ia legdtura cu administratia... INNINIGNGTS
Am convins o persoana din afara familiei mele sa... GGG
Am scris o scrisoare catre un ziar /radio/tv I
|

Mi-am prezentat opiniile personale unui consilier din...




Drepturile fundamentale ale femeii mai putin protejate in
Republica Moldova decat in UE

m De acord

m Tind sa fiu de acord

® Nu sunt nici de acord cu aceasta
afirmatie dar nici nu o contrazic

m Tind sa nu fiu de acord

= Nu sunt de acord

m Nici o opinie

m Nu stiu

Femeile sunt bine reprezentate in solutionarea conflictelor
locale/nationale

m De acord
2: 3% 7% = Tind sa fiu de acord

9%
m Nu sunt nici de acord cu aceasta

afirmatie dar nici nu o contrazic
m Tind sa nu fiu de acord
m Nu sunt de acord

m Nici o opinie

m Nu stiu




Activitati in timpul liber

Am mers la o intalnire a unei organizatii comunitare [INNIEIGEEEEEEN
Am fost la cinema/teatru/concert

Am mers la restaurant cu prietenii

Am luat masa impreunad cu prietenii

Am mers la o petrecere

Am participat la activitdti sportive

Am efectuat actiuni in folosul comunitdtii

Am participat la intalniri politice /actiuni de protest

Am participat la slujba religioasa

o
=
o
N
o
w
o
D
o

Actiuni pentru a rezolva probleme locale

Nici una dintre aceste actiuni

SPONTAN m-am gandit sa actionez intr-un fel dar nu
am fdcut nimic

Am participat la actiuni de protest ilegale
Am adunat fonduri pentru o organizatie

Am donat bani pentru o organizatie

Am ajutat ca voluntar la rezolvarea unor probleme de
urgenta din comunitate

Am semnat o petitie (plangere)

Am ajutat la organizarea unei petitii referitoare la
probleme de ordin local

Am participat la o intdlnire politica

Am participat la o actiune de protest

Am luat parte la o intalnire publica pentru a discuta
probleme de pe plan local

Am contactat un reprezentant al fortelor de ordine

Am contactat un politician (din administratia locala sau
centrala)

Am contactat organizatia care avea competenta de a
rezolva problema (ex consiliul local)

Am scris unui ziar local

o
wu
—
o
—
wu
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Ajutor acordat unor vecini/cunoscuti in ultimele 6 luni

m DA
uNU

Capacitatea de a influenta deciziile locale

m DA
uNU
= NU STIU




Ajutor acordat unui coleg in ultimele 6 luni

m DA
uNU

= Am schimbat locul de munca

Capacitatea de a influenta deciziile in organizatie

mDA
mNU
mNU STIU




Nivel de satisfactie personala in viata

m foarte satisfacuta
m satisfacutd
masa si asa

m dezamdgitd

Nivel de satisfactie locuire

m foarte satisfacuta
m satisfacutd

masa si asa

m dezamdgita

m foarte dezamdgita




Nivel de satisfactie organizatie

m foarte satisfacuta
m satisfacutd

masa si asa

m dezamdgitd

m foarte dezamdgita

Gestionarea vietii personale

Imi place sa aflu lucruri noi de la rude, prieteni de
acasa
Imi place sa aflu lucruri noi de la rude, prieteni din
strdinatate

Imi place sa aflu lucruri noi de la colegii de munca

Imi place s& m3 plimb si s& am timp pentru mine

Prefer ca treburile casnice sd fie efectuate de o
persoana din exteriorul familiei

imi face plécere s3 fiu ajutatd de familie la treburile
casnice

Sunt bucuroasa si satisfacuta sa cresc copii si sa ajut
familia

Imi face plécere s& desfasor muncd casnicé/ in

gospodarie

imi place s& am rezultate bune in profesia mea

Sunt bucuroasa si satisfacuta de munca pe care o
desfasor

i

o
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mDeloc mFoarte putin mAsa siasa mDe acord




Membri ai familiei in vecinatate

m DA
uNU

Membri ai familiei in vecinatate 15-20 min mers pe jos

m unul sau doi
m trei sau patru
m cinci sau mai multi

| nici unul

Prieteni in vecinatate 15-20 min mers pe jos

m unul sau doi
m trei sau patru
® cinci sau mai multi

| nici unul




Familie si migratie

Alte rude
Mdtusa/Unchiul
Bunica/Bunicul
Nepoata/Nepotul
Fiica/Fiul

Sora/Fratele

Tatal/Mama (inclusiv adoptiv sau vitreg)

0 5 10 15

Legatura cu familia migranta

20 25 30 35 40

m DA
uNU




Mijloace de comunicare cu familia migranta

vizite

Online -retele sociale

email

Telefon (whatsup inclus)

1}

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Enu mda

Legaturi cu vecinii

m aproape in fiecare zi

= 0 datd sau de doud ori pe
saptdmana

m o data sau de doua ori pe luna

m  sporadic

= niciodata




Intensitatea legaturilor cu rudele

m DA
uNU

Intensitatea legaturilor cu prietenii

m DA
mNU

Calitatea relatiilor interumane

m falsd
m partial falsa

® adevarata




Persoane de sprijin

Nu sunt sigur

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m daca ai nevoie sa imprumuti bani urgent  mdaca ai nevoie de ajutor  mDaca esti suparatd/trista

Viata sociala - intalniri prieteni, vechini in locuri publice

niciodata

cel putin o datd pe lund
cel putin o data pe sdptamana
de mai multe ori pe saptdmana

=
E—
—
0

in fiecare zi

0 10 20 30 40 50 60

88




Nivel de incredere in oameni

29%
m poti avea incredere in majoritatea
oamenilor
m trebuie sa fii foarte precaut atunci
cand ai de-a face cu oamenii
71%

Metode de informare preferate
Conferinte

Mentorat

Intalniri informare cu grupuri de femei
Informari prin Social media

Informéri prin E-mail

o
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