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METODOLOGIE

Cercetarea ,Rolul femeilor in conditiile actuale si capacitatea de a
raspunde la situatii de urgenta” a fost desfasurata in cadrul Proiectului
~imputernicirea femeilor prin Alianta conectatd pentru rezilientd peste
tot in Moldova (WE CARE in Moldova)/ Women Empowerment through
Connected Alliance for Resilience Everywhere in Moldova, in perioada
decembrie 2022 - ianuarie 2023.

Scopul cercetarii a constat in estimarea participarii femeilor pentru
construirea rezilientei, a capacitatii lor de implicare, identificarea
solutiilor practice pentru includerea femeilorin discutii si luarea deciziilor
privind pacea si securitatea.

Accentul este pus pe noi abilitati pentru rezilienta si adaptare, impactul
creativitatii siinovatiei pentru valorificarea potentialului feminin, identifi-
carea oportunitatilor pentru femeile lidere din mediul rural.

REZULTATELE OBTINUTE IN URMA IMPLEMENTARII
CHESTIONARULUI

Din cele 90 de femei lidere sau potentiale lidere participante, peste 75%
au varste cuprinse intre 29 si 45 de ani, iar 74,4% activeaza in mediul
urban. Nivelul educational al respondentelor este ridicat, 50% dintre
acestea avand studii postuniversitare si 12,2 % studii doctorale.

Un procent de 42% de femei se identifica in categoria top-management,
58% fac parte din middle management, senior executive, cadre didactice,
inginere,medici, contabile, administratoare, ,lidera in familie”.

Femeile participante la studiu lucreaza preponderent in organizatii de
mici dimensiuni, cu mai putin de 50 de angajati (63,3%). Doar 15,5%
dintre femeile participante lucreaza in firme mari.Femeile participante
activeaza in domenii: non profit, economie si afaceri, autoritati publice
locale, industrii creative si alte domenii profesionale.
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Femeile conducatoare considera ca ar trebui sa actioneze colectiv, in
special, pentru schimbarea normelor sociale, respectiv a inegalitatii de
gen Tn comunitate, in diferite sectoare, la nivel national si pentru crearea
asa-numitei  infrastructuri de cooperare” feminine. Femeile
conducatoare lider promoveaza un stil de conducere participativ. Cele mai
mari provocari profesionale ale femeilor lidere se concentreaza in sfera
dezvoltarii personale si profesionale, financiara si de investitii, comuni-
care eficienta si echilibrul viata - munca (cariera dubla).

D Femeile ocupd pozitii de conducere, preponderent, in cadrul unor
firme de mici dimensiuni (inclusiv Tn domeniul agricol) sau in domenii
precum cel social, educational, administratie publica.

B in mare parte, femeile sustin un stil de conducere participativ, ,transfor-
mational”, considerandu-se lidere si, totodata, membre ale colectivului
din care fac parte.

B Calititile de lider pe care femeile pun cel mai mult accentul sunt: comu-
nicarea transparenta, gestionarea eficienta a echipei, medierea conflict-
elor, orientarea spre rezultate si invatare.

B Printre cele mai importante calitati de lider pe care femeile doresc sa le
dezvolte sunt legate de cresterea stimei de sine, a curajului pentru a actio-
na, abilitatile de comunicare si mediere a conflictelor, nivelul de eficienta
in conducere si delegarea sarcinilor.

D Principalele atuuri ale femeilor lidere percepute sunt legate de intensi-
tatea efortului depus, flexibilitate, competenta, corectitudine, abordare
pacifista.Majoritatea femeilor iau masuri de control preventiv a sanatatii,
o parte dintre acestea fisi interiorizeaza problemele, ceea ce produce
efecte asupra starii de sanatate.
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“Daca sunt lidera, am voce si pot influenta decizii in societate.”




BB Cecle mai importante nevoi pe care respondentele doresc s3 le satis-
facd, in scopul de a deveni un lider sunt legate de: echilibrul dintre viata
profesionala si cea personala, nevoia de a primi sprijin de la familie, colegi,
de la retelele de femei, nevoia de a comunica eficient, perfectionarea
profesionala si mentorat, necesitatea de timp liber. Totusi o parte dintre
ele nu sunt dispuse sa externalizare sarcinile casnice.

Femeile lidere tind sa actioneze in mediile in care se simt in siguranta
(spatii familiare, cunoscute), in special in mediul privat si la locul de
munca, in domeniul in care isi desfasoara activitatea profesionald. Spatiul
public este inca, pentru o buna parte dintre femei, considerat ca un spatiu
care nu conferd siguranta. Modul in care sunt percepute aceste spatii com-
porta consecinte asupra felului in care femeile sunt implicate in activitati
publice. Femeile dezvolta relatii de incredere cu persoanele cu care inter-
actioneaza direct: familie, rude, prieteni, preponderent in comunitati
unde au stabilit un contact nemijlocit. increderea n actori mai distanti,
atat institutii, cat si oameniin general, este mult mai moderata, chiar spre
precara. lata de ce, pentru a construi o relatie de incredere cu institutiile,
dar si pentru a crea un spatiu public mai sigur, femeile considera ca drep-
turile lor ar trebui sa fie respectate la fel ca in tarile UE si ca ar trebui sa fie
mai bine reprezentate in solutionarea conflictelor si a problemelor legate
de securitate si aparare la nivel national/local in Republica Moldova.

“Invati si interactionezi, si comunici cu oamenii.
Decat doua razboaie, mai bine o pace.”




B Cele mai multe femei lidere se simt in sigurant3 la locul de munca.
Locul de munca este un mediu care genereaza incredere si este o sursa de
inovare si cunoastere.

B Majoritatea femeilor considera ca pot influenta deciziile in organizatia
si In comunitatea in care trdiesc. Femeile sunt, in general, membre ale
unor asociatii profesionale, asociatii de parinti, sindicate, organizatii de
femei s.a. (preponderent organizatii legate de viata de familie si/sau cea
profesionala).

B Spatiul privat si viata de familie conferd siguranta celor mai multe
femei, iar cele mai multe decizii financiare se iau in familie/in cuplu.

D Retelele de rude si prieteni sunt dense, fiind extinse local si n
strainatate, dar intensitatea relatiilor este moderata. Retelele de rude,
prieteni pot fi considerate de incredere in cazuri de necesitate.

B Implicarea sociald a femeilor lider este moderat3, fiind limitat3 la
actiuni precum participarea la vot, rezolvarea unor probleme locale,
donatii si voluntariat.

BB Desi o mare parte a femeilor declard c3 se simt satisficute/bucuroase
de orasul, tarain care trdiesc, acestea percep mediul in care trdiesc ca fiind
de neincredere. Doar jumatate dintre femeile lidere se simt in sigurantd in
spatiul public, si doar o treime se simt in general in siguranta in contextul
actual.

2
%>
v

“Daca esti lider peste tine, atunci poti sa fii lider peste ceilalti”



REZULTATELE OBTINUTE IN URMA IMPLEMENTARII INTERVIULUI

Parcurs profesional, model de leadership, stil de conducere

Majoritatea femeilor si-au inceput cariera si au devenit lidere ,din
necesitate”. Statutul femeilor s-a imbunatatit, dar nu suficient. Unele
persoane considera ca multe femei lucreaza in functii de conducere in
domenii solicitante si neatractive din punct de vedere financiar pentru
barbati, asa-numitele ,domenii feminine”. In anumite domenii consid-
erate ,masculine” in societate, femeilor le este mai greu sa acceada.

Motivatia profesionald este legata de spiritul de initiativa sustinut de
familie (parinti si/sau sot/familia sotului/copii), de dorinta femeilor de a
actiona, de a fiindependente financiar, de a avansa in cariera. Motivatia
este accentuata de existenta unui parcurs educational al persoanei.

Cele mai multe modele sunt preluate din familia de provenienta, familia
constituita, din scoala, din mediul profesional, persoane publice sau
personaje din literatura si filme. Familia a constituit si un ,antimodel”
pentru unele femei. Mentorii sunt alesi din randul unor femei, persoane
din strainatate care le-au incurajat, parteneri de afaceri din strainatate,
experti, antreprenori (chiar si mai tineri), fiind preferate persoane care
au cunostinte si experienta dovedite in domeniile de expertiza.

Femeile lidere au un stil de conducere participativ, lucrand pe principii
de colegialitate, incurajand formarea continua a angajatilor, consider-
ati in firmele mici, ca prieteni sau parte a familiei. Uneori femeile con-
ducatoare simt nevoia de a Tnvata sa delege sarcini si sa comunice mai
direct problemele cu care se confrunta in echipa.

“Fii aproape de oameni, la un ceai ii cunosti altfel.”



Avantaje si bariere in ceea ce priveste liderismul feminin

In cazul firmelor mici, avantajele de a avea o femeie lidera se refer3 la
capacitatea acestora de ,a fi multitasking”, de a munci mai mult decat
barbatii, de a fi empatice, umane, creative si flexibile, pe fundalul rolu-
lui de mama, desi alte voci sugereaza ca functia le poate determina sa
devina reci, intolerante cu alte femei. Unele respondente considera ca
tocmai aceste ,dezavantaje” ale femeilor - capacitatea de a rezolva
totul acasa si la munca, lipsa timpului liber, reprezinta un avantaj
pentru o organizatie mica.

Liderismul confera multor femei un sentiment de libertate, indepen-
denta financiara, voce si recunoastere publica, confort social, respons-
abilitate si incredere in sine, egalitate cu barbatii Tn domeniul de activi-
tate, cu toate ca unele dintre ele considera ca nu sunt la fel de bine
platite ca acestia, Chiar daca au aceleasi functii.

Mentalitatea este invocata ca bariera principala impotriva leadershipul
feminin, alaturi de descurajarile venite din partea familiei de prove-
nientd/ a sotului. Femeile cu copii nu sunt incurajate sa ramana sau sa
se Tntoarca pe piata muncii. Acestea sunt identificate ca fiind cele mai
discriminate pe piata muncii si in societate.

Factori de influenta. Contextul organizational si personal

Femeile conducatoarelider au dobandit incredere in sine prin Tncura-
jare si sustinere venita din partea familiei, a sotului, a copiilor, a unor
persoane din alte culturi, a sefilor de la locul de munca.

Totodata, femeile sunt descurajate in general de familie, de societate,
scoald, colegi de munca in intentia de a deveni lidere. Cele mai multe
femei lidere considera ca pot sprijin alte femei prin propriul exemplu,
sfaturi, acordarea de incredere. Canalele de comunicare utile identifi-
cate sunt asociatiile, cluburile de femei, comunitatile online.

,»,Cine nu risca, nu bea sampanie!”



Echilibrul intre viata profesionala si cea personala

O parte dintre femei considera munca o pasiune, au invatat sa delege
sarcini in familie sau isi programeaza, disciplineaza timpul liber prin
adaugarea acestuia in agenda personala. Unele femei nu reusesc sa
ajungd la un echilibru pe fundalul muncii excesive, a extenuarii, a
sarcinilor profesionale dublate de cele din familie.

Atitudinea femeilor in legatura cu sanatatea

O parte dintre femei sunt preocupate de propria sanatate, timpul dedi-
cat acesteia fiind trecut Tn agenda personald, acestea externalizeaza
activitatile casnice. Altele marturisesc ca nu au timp pentru propria
sanatate, ca s-au confruntat cu perioade dificile de ,,burn-out” si ca ar
dori sa aiba timp liber. Noua generatie educa parintii si promoveaza
odihna si sanatatea.

Ce le ofere siguranta si stabilitate

Situatia financiara favorabila si familia confera un mediu de siguranta si
stabilitate Tmpreuna cu competentele si cunostintele profesionale
dobandite.

Ce le aduce bucurii, placere, satisfactii

Principalele surse de bucurie ale femeilor, Tn afara copiilor, includ:
timpul liber personal, calatoriile, rezultatele muncii.
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“Educatia la orice varsta impulsioneaza

femeile sa nu ramana casnice.”



Ce nevoi au femeile cand este vorba de actiune si initiativa

Cele mai multe femei au nevoie de Tncredere, sustinere, Tncurajare
directa, apreciere si curaj din partea familiei, a prietenilor pentru acti-
une si initiativa.

Ceinteleg femeile prin unitate si climat social colectiv

Obiectivele si valorile comune, solidaritatea, atmosfera pozitiva si
faptul de a fi impreuna sunt considerate atribute ale unitatii si ale
climatului colectiv.

Cu ce lipsuri se confrunta femeile in a se adapta realitatii zilei de azi

Cele mai multe respondente invoca lipsa de comunicare si ajutor recip-
roc, lipsa de timp si suprasolicitarea femeii, problema consecintelor pe
plan local a razboiului din Ucraina asupra afacerilor, precaritatea
resurselor de investitii, frica sociala si lipsa de sprijin din partea statu-
lui. Femeile subliniaza lipsa existentei unor spatii organizate pentru
copiii pe parcursul zilei care sa le faciliteze desfasurarea activitatii
profesionale.

Cum se pot adapta in lumea actuala, in continua schimbare?

Formarea si dezvoltarea continua, voluntariatul sunt mentionate de
majoritatea respondentelor ca metode de dezvoltare a abilitatilor de
lider si de adaptare la context. De asemenea, drept elemente necesare
pentru adaptarea la un context in continua schimbare, au fost enumer-
ate: flexibilitatea, schimbul de experienta cu persoane din alte culturii,
constructia unor instrumente noi de lucru, empatia, nediscriminarea.

»Daca oamenii nu isi pun dorinte, atunci ele nu se indeplinesc.”




Cerolauingrup

Cele mai multe femei lidere au rol de conducadtoare si totodata de
colega in grup.

Cand corespund valorile personale cu valorile de grup

Femeile considera ca valorile personale corespund cu cele de grup
atunci cand exista o directie si 0 vointa comuna.

Ce competente colective sunt necesare pentru grupuri, echipe, comu-
nitati

Principalele competente colective identificate de femeile lidere sunt:
comunicarea cu echipa, ascultarea nevoilor, delegarea sarcinilor, empa-
tia, interesul pentru dezvoltarea oamenilor, flexibilitatea, conducerea
prin propriul exemplu, asumarea responsabilitatii si urmarirea obiec-
tivelor.

Cum sunt percepute curiozitatea si inovatia

Inovatiile sunt considerate ca salvatoare si deschizatoare de drumuri in
cazul firmelor de mici dimensiuni si se bazeaza pe lucrul in echipa,
formare profesionala.

Ce inseamna incluziune si unitate

Nediscriminarea, accesul neingradit, acordarea de sanse egale, comu-
nicarea, lucrul in echipa sunt atribute ale incluziunii si unitatii, specifi-
cate de majoritatea femeilor.

&
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,»Noi suntem un corp social care trebuie sa respire impreuna”.
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CONCLUZII GENERALE S| RECOMANDARI

Aspecte generale identificate

In societate se mentine problema echilibrului precar intre viata de familie
si cea profesionala, a ,dublei cariere” si a societatii ,centrate pe copil”, in
cazul mamelor.

De aceea, femeile au nevoie sa cultive increderea n sine, sa investeasca
in educatie, dezvoltare profesionala si personald pentru a nu ramane
,dadace acasa”. Multe femei se dezvolta pe fundalul lipsei unei culturi a
ajutorului din partea sotului, a familiei, a lipsei de dialog si de incredere
comunitara - cultura lui taci din gura”. Femeile lidere doresc sa
promoveze educatia, increderea si cultura lui ,te iubesc, esti minunata”.
Dupa cum au concluzionat acestea, recunoasterea meritelor si incurajar-
ea pot duce la rezultate pozitive: ,Daca ni se spune ca suntem bune, vom
fi si mai bune”.

Pe piata muncii, femeile se confrunta cu lipsa unor facilitati, a unor struc-
turi de zi pentru supravegherea copiilor. De asemenea, femeile se con-
frunta cu realitatea de a activa, in special, in domenii considerate ,,femi-
nine”, domenii cu o remunerare financiara precara, putin atractive pentru
barbati. Doar unele femei considera ca pot aborda domenii definite
social ca ,masculine”.

Pe fundalul unei ,lipse de empatie” a structurilor de stat, femeile sunt
putin vizibile in societate si au un nivel redus de incredere in institutii.
Astfel, Tn cauza unui spatiu public, perceput ca fiind nesigur, femeile tind
sa se refugieze Tn munca si in spatiul casnic. In acest context, femeile simt
nevoia de a intelege/de a invata sa delege sarcini in familie/ la munca
pentru a combate problema ,workaholic”-ismului si a mentalitatii
~femeia face tot”, si pentru a-si crea timp liber. Noua generatie, mai ales,
datorita experientei cu alte culturi, nu mai are aceleasi stereotipuri,
aceasta intelege nevoia de odihna, timp liber siisi ,educa” parintii.

»,Inovatia ar trebui sa stea in capul mesei si echipa in jurul mesei.”




Razboiul, nesiguranta actuala au impact negativ asupra afacerilor con-
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foarte volatile. Tn acest context instabil, femeile au nevoie de retele de
suport intre femei, independenta financiara si de surse de investitii.

Recomandari de actiune colectiva

D Campanii de schimbare a normelor sociale in ceea ce priveste femeile

in societate, combaterea stereotipurilor legate de statutul si rolurile
femeii.

B2 Campanii media de incurajare a femeilor pentru a actiona pe piata

muncii (cu ajutorul unor modele de succes) si campanii de recunoastere
a meritelor si a rezultatelor.

B Campanii de educatie in scoli, pentru ca femeile s3 stie de mici c3 pot

actiona Tn orice domeniu doresc si pot decide asupra propriei traiectorii
de viata. Acestea sunt necesare si pentru a combate miturile privind
posibilitatile si capacitatile mai scazute ale femeilor de a conduce,
precum si pentru a dezradacina prejudecatile cu privire la posibilitatile
femeilor de a stapani anumite profesii, dominate, Tn mod traditional, de
barbati.

D Actiuni de stabilizare a pacii, care reprezintd interes personal sau

profesional pentru femei.

I Constituirea unor sisteme de suport pentru femei, spatii de servicii

pentru mame, spatii de zi pentru copii.
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»Am Invatat sa deleg si, astfel, am timp pentru mine.”




I® Combaterea limitarilor de acces a femeilor in functii de conducere,
inclusiv in domenii considerate ,masculine”, a preconceptiilor legate de
vestimentatie, comportament, eliminarea discrepantelor salariale femei
- barbati pe piata muncii, combaterea pietei muncii ,,feminine” polarizate
in urmatoarele domenii sociale: educatie, protectie sociala, sanatate,
cultura.

BD Crearea de comunititi de femei antreprenoare pentru comunicare si
sustinere reciproca.

B® Promovarea unui sistem de formare in a femeilor in conducere, bazat
pe modele si sprijin pentru femei la putere.

D Dezvoltarea cadrului normativ si a practicilor organizationale si perso-
nale de echilibrare/reconciliere a vietii personale cu cea profesionala.

,»,Noi ne-am batut sa fim lidere, noua generatie sa aiba
incredere in ea! Activitatile casnice pot fi predate altor
membri ai familiei, femeile sa faca ce le place, sa munceasca
cu bucurie. Sa aiba initiativa si sa aiba timp pentru ele in

fiecare zi, sa fie independente financiar”.
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